ACTA DE ENTREGA - RECEPCION DEL “CONMTRATO DE CONSULTORIA PARA LA
REINGIENIERIA  ORGANIZACIONAL DE LA SUPERINTENDENCIA DE  COMPANIAS”
DICIEMBRE 7 DEL 2009

0 da cindad de Guayaquil, a los sielo dias del mes de diciembre del dos mil nueve, como lo
deterniina el Oficio No. SC. DSC. G, 09, 031 de fecha 2009-10-01, en el cual el Superintendente de
Compaiias designa a los miembros de la comision que intervendrd en el acla de entrega -
recepcion del conlrato de consultoria de reingieneria organizacional a las siguientes personas: Ing.
Marina Centanaro Rodriguez, en su calidad de Administradora del Contralo; Sr. Carlos Hermandez
Fiallo, como funcionario que no participd en la ejecucion del proceso pre-contractual y contractual,
adicionaimente designa como delegados para que también integren la comision a el Ing. Mario
Gudino, Inlendente de Tecnologia; Abg. Hugo Orellana Constante, Subintendente Administrativo y
Financiero; Ing. César Villacis Martinez, Director Financiero lincargado Quite; y, Aby. Matilde
Rivera Delgado, Direclora de Recursos Humanos, Desarrollo Inslitucional y Capacitacion; todos a
quienes en adelanle podra dencminarsele COmo LA CONTRAPARTE; y.
PriceWaler-louseCoopers  Asesores Gerenciales Lida., debidamente representada por el Ing.
Carlos Loaiza Montero, Apoderado General, quien podra denotminarsele como LA CONSULTORA,
nos conslitiimos en la ntendencia Administrativa y Financiera en el tercer piso del edificio de la
Superintendencia de Companias de Guayaquil, ubicadao en la calle Pichincha 418 y Aguirre, con el
objeto de realizar la entrega recepcion de los informes objeto del "CONTRATQ DI CONSULTORIA
FARA LA REINGIENERIA INSTITUCIONAL DE LA SUPERINTENDENCIA DE COMPANIAS”
sugsciiio entre las partes el 19 de diciembre de 2.008; cbleniéndose los siguientes resultados:

1.- ANTECEDENTES:

a) Ll objeto del contrato se encuentra expreso en el clausula cuarta de este inslrumento, el cual
manifiesta que LA CONSULTORA se obliga a prestar a la Suparintendencia de Compaifas lodos
los servicios de consuitoria requeridos  para Ja. ejecucion  del proyecto  de  reingieneria
organizacional de la Superintendencia de Companias. En cuanto su alcance y contenido de los
servicios de consultoria estan definidos v detallados en los pliegos del Concurse o Términos de
Referencia Contractuales, que se encuentra como anexo 1; en la oferta técnica presentada por la
Consultora, como anexo 3; y en los demas anexos y condiciones contractuales que forman parte
integrante del presente instruimento.

b} La clausula septima COSTO TOTAL DEL CONTRATO Y FORMA DE PAGO, establece en el
numeral 7.1 que el coslo lotal estimado de los servicios de consultoria objeto del presente contrato
es de USD $ 258.000,00 (doscientos cincuenta y ocho mil dolares de los Eslados Unidos de
América 00/100), que se pagaran con recursos provenienles de la partida presupuestaria No.
53.06.01. "Consulioria Asesoria e Invesligacion especializada”

Respecto a la forma de pago, se encuenira delallado en el punto dos de la clausula antedicha el
cual manifiesta que se lo realizard de la siguiente forma:

a. E140% del costo tolal del presente Contralo, esto es la suma de USD $103.200,00 (ciento
tres mil doscientos dolares de los Estados de Ameérica 00/100), en calidad de anlicipo.

b, 1 20% del costo total, ala culminacion del cuarto mes de la gjecucion, previa entrega de
nforme de aclividades;

co. E120% del costo total, a la culminacion de la elapa de la estructura orgdnica y funcional de

. la Superintendencia de Compaiias, misma que sera al finalizar el septimo mes,

. I 20% restante del costo total, una vez suscrita la presente acta de entrega recepeion
definitiva.

) En cuanto al plazo del contrato, se encuentra manifestado en la clausula sexta: plazos, informes
v multas; en el numeral 6.1 el cual indica que LA CONSULTORA iniciara Ia ejecucion de los
servicios de consulloria en un plazo maximo de cinco dias laborables después que se haya
srecibido el anticipo previslo en el numeral 7.2 del contrato. LA CONSULTORA ejecutara los
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aarvicios de cansultoria segun el cronograma de aclividades, dentro del plazo de ocho meses, (ue
we contaran a parti de 1a facha de inicio de la ejecucion de los sarvicios de constltoria,

Ay o la misima clausula mencionada en el literal anlerior establece tas muitas en el numeral 6.5;
5.6y, 6.7 los cuales expresan lo siguiente:

6.5 Por relardo en el cumplimiento de los plazos establecidos para la entrega de los informes y
aus sleances, o de las prorrogas convenidas por acuerdo entre las partes; LA ENTIDAD multara a
LA CONSULTORA, descontando de la planilia o planillas pendientes de pago la suma equivalente

al 0.05% del valor de la planilla objeta e pago por cada dia de retraso.

6.6, Dor relardo en el cumplimiento del plazo lotal eslipulado para la ejecucion de los servicios de
consultovia, es daciv el plazo sefalado para la entrega - recepcian del informe FFinal, que es de
dier dias laborables o de las proriogas convenidas por las partes, LA ENTIDAD cobrara en
conceplo de multa, adicionalmente a las antes establecidas, en ¢aso de existirlas, un valor
aquivalente al 0,05% del valor total del contrato por cada dia de retraso.

67 Para lodos los efectos las multas constiftiyen una valoracion anticipada de una parte de los
posibles perjuicios sconomicos que pudiere irrogar LA CONSULTORA a LA ENTIDAD, dejando a
aalvo los daflos vy perjuicios  (ue pueda establecer el juez competenle con relacion  al
incumplimiento del presente Contrato. Ademas, el pago de multas no libera a LA CONSULTORA
dal cumplimiento de 1a obligacion principal, esto es, del cumplimiento exacto de fos lerminos del
prosente contrato. Si el monto total de las multas supera el 5% del valor del Contrato LA ENTIDAD
pocha dar por terminado el Contralo unilateralimente, bastando para esle efeclo fa simple
notilicacion escrita de LA ENTIDAD a LA CONSULTORA.

o) Las garantias sorrespondientes al conlralo de reingieneria se encuenlra expresa en la clausula
décimo primera: GARANTIAS, 1a cusl manifiesta fo siguiente:

11.1. Garantia de Fiel Cumplimiento de}l Contrato.- para asegurar el cumplimiento de este
conlrato, y para responder por obligaciones que LA CONSULTORA conlrajere frente a lerceros
relacionados con la ejecucion de los servicios de consultoria, LA CONSULTORA procede a
ontregar a LA ENTIDAD, la garantia respectiva, por un valor equivalente al cinco por ciento del
monto de este conlrato, el cual asciende a USD $12.900,00; maediante poliza No. 1 038138, emitida
por Seguros Colonial, la que lendra vigencia por todo el tiempo de duracion del presente Contrato,
hasta la fecha de suscripcion de la presente acta.

11.2. Garantia por Buen Uso del Anticipo.- para responder por ol valor del anticipo que LA
ERTIDAD otorga a LA CONSULTORA, ésla procede a entregar la poliza No. 1022530, emilida por
soguros Colonial por igual valor del anticipo. Fata garanlia debera ser renovada descontando el
valor de la parte del anlicipo ya amorlizado, v se mantendra vigente hasta cuando LA
CONSULTORA haya amoitizado totalmente el anlicipo.

Uita vez que se haya firmado el acla de entrega recepcion definitiva, LA ENTIDAD devolvera a LA
CONGULTORA la garantia de fiel cumplimiento, dentro de los tres dias siguientes.

2 - LIQUIDACION DE PLAZOS:

o L1 21y 23 de engro del 200U se realizaron anto en Guayaguil como en la ciudad de Quito
las presentaciones de inicio del proyecto de Reingieneria Organizacional, a las cuales
asistieron los Inlendentes, Directores Jeles de area.

s 1128 de enero del 2009 1a Suparintendencia de Companias solicild 1a ransferencia al
Ministerio de Finanzas del primer anticipo expreso en el contrato, valor que fue acreditado
an 1o cuenta de  La  Consultora ol 30 de enero del 20089, por lo que la
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PriceWalartlouseCoopers Asosorcs Gorenciales [ da, inicia su rabajo objeto del contrato
ol 2 de Inbroro del 2009

> Con o ha 10 de feliiero del 2,009 la compaiia consullora remite oficio a la Administradora
del contralo, en el que se planteaba que una vez coordinado el arrangue del proyeclo y
revisndo el cronograma de brabajo  establecide en a propuesta, basados en los
requetimientos intermos, con el objetivo de optimizar el tiempo y disponibilidad del equipo
de consuliores asignado, se nos solicitaba aprobacion para realizar modificaciones al
cronograma inicial, el cual no impactaria en el plazo del proyecto

- l a /\(In'mioh'fxdum del contralo mediante memorando SCIAF.2009.04 del 12 de abiil del

00, designa al Ing. César Villacis Martinez como supervisor del contrato en mencion, de

acnerdo a resolucion INCOP-No.010-08 relerente a la primera version de modelos y

formatos de documentos pre-contracluales {pliegos) y publicada en Registro Oficial del 31

de diciembre del 2.008, en su parte relacionada con el conlenido de “Pliegos Concurso
Publico de Consulforia® enla seccion cinco numeral dacimo quinto.

~ Enel mes de Julio del presente afo, la Consuilora enlrego el manual de organigramas
acluales y las Premisas de disefio Organizacional; el 9 de julie del 2009 la comision técnica
comunica a la adminislradora del contralo que exislen observaciones del informe enviado
por 1a consultora.

= LIS dejulio del 2009 ta adiministradora del contrato solicita a la consullora mediante oficio
No. SCIAF.2099.32A que de conformidad a la dis sposicion de la maxima auloridad,
camlugucn el proceso de compras como un proceso critico aun cuando se encuentra
dentro del grupo de soporte.

= EI20 de julio la Gerenle de Proyecto, Ing. Diana Csizmadia, da contestacion a lo soliciiado
el 15 de julio del presente afo, dando aceplacion a lo solicitado por la administradora del
contrato, esto es documentar el proceso de contratacion publica,

o LF28 de julio la comision téenica comunica a la administradora del contralo que lueyo de
revisar ol informe enviado por la Consultora, enconiraron ciertas ohservaciones, por lo que
procedieron a devolver la documentacion a la PriceWat terHouseCoopers con la finalidad de
que sean corregidas en el menor tiempo posible.

»  La consuitora envia mediante comunicacion sin nimero de fecha 22 de julio del 2009 vy
recibida par la administradora del contrato el 3 de agos to del presente ano el informe de
avance de proyecto de reingenieria inslilucional.

= 107 de agosto de 2009 fa Consultora entrega a la administradora del contralo el borrador
de informe con la descripeion de funciones y de  perfiles de cargos (informacion que
formara  parta del Subsistema de  Clasificacion  de  Puestos)  de la htendencia
Administrativa Financiera y cuyas observaciones fueron informadas con oficio No. SC-IAI=-
.09.040 de Agosto 13 del 2.009, para su respecliva consideracion e inclusion al informe
final.

= Mediante oficio No. SC-IAF-G.09.783 de agoslo 11 del 2.009, se solicita a la Ing. Diana
Csizmadia  Gerenle de Proyeclo PWC, informe la base legal para llevar a cabo la
implementacion de los cambios de denominaciéon en la Fsiructura Organica Funcional que
la consultora sugiere; cuya conlestacion es enviada por la Consultora median(a carta de
facha septiembre 3 de este ano.

e IZn sepliembre 03 del 2.009 Il Ing. César Villacis informa a la Consultora, las
observaciones del darea de Coaclivas referente a las diferencias entre lo que es un citador y
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un nolificador; alo cual con fecha sepliembre 7 del mismo afio, la Consullora indica que las
fimciones de ambos cargos si se encuentran consideradas.

» - IZn séptiembre 4 del 2.009, la Consullora envia comunicacion a la administradora del
contralo informando que una vez concluido el levantamiento y documentacion de las
principales funciones y perfiles, estan procediendo a entregar una copia a cada Intendensia
0 Responsables a fin de que se revisen y realicen observaciones.

= En Sepliembre 7 del 2.009 se recibe el Manual de Organigramas propuestos para la
Superintendencia de Companias

« [En septiembre 8 del 2.009, la Directora de Recursos Humanos, mediante oficio SC-IAF-
DRH-G.09.895, realiza una consulta sobre la estructura de {a Intendencia de Loja, siendo
absuella esta consulta el 10 del mismo mes y afio.

e 17 de sepliembre del 2009 meadiante oficio No. SC-AF-G-09.054, la administradora del
contrato solicita a la Consultora la conformidad a los informes presentados con la
descripcion de funciones y perfiles de cargos de cada uno de los Intendentes pertinentes;
mismos que fueron entregados en Octubre 5 del presente afio.

« En sepliembre 21 del 2.009 con memorando SC-IAF-G.09.157 la administradora del
contralo entrega a la comision de supervision del proyecto, lanto el organigrama aclual
como el propueslo a fin de que procedan a sus observaciones. Fstas observaciones
fueron revisadas con el sefior Superintendenle en reunion sostenida en su despacho el 22
de septiembre de mismo ano.

o 222 de sepliembre del 2.009 la Comisidn se reunid con el equipo de la Consullora, con el
* fin de exponer las sugerencias y observaciones que surgieron en las revisiones anteriores.
» Lnseptiembre 25 del 2.009, 1a Ing. Diana Scizmadia Gerente de Proyeclo PWC anvia via
correo eleclronico una nueva piopuesta del organigrama, solicitando su revision a fin de
poderlo analizarlo v discutirlo en 1a reunion del 28 de Sepliembre del 2.009.

e Conlecha 30 de sepliembre la comision técnica procedio a realizar la recepcion de loda la
documentacion final entregada por la consullora PriceWalerHouseCoopers asesores
gerenciales Ltda. cumpliendo esta entrega dentro del plazo establecido.

= Con fecha octubre 1 del 2009 mediante memorando No. S3CITIC.DTIC (G.09.238, la
comision procede a enlregar a la Direccion Organizacion v Métodos, la documentacion
refarida de la Consullora, a fin de que esta direccion pueda proceder a remitir el informe
lecnico respectivo.

= Con fecha octubre 02, el Abogado Hugo Qrellana, Intendente Administrativo Financiero
Subrogante, integrante de la comision que actia como contraparte de la consullora, emite
moemorando No. SC-IAF-G.09.184 dirigido a la administradora del conlrato informando
que efectivamente el 30 de septiembre la comision ha procedido a la recepcion de
toda la documentacion por parte de la Consultora; incluyendo el organigrama
propuesto para esta Entidad.

= Con fecha Qctubre 19 del 2.009 mediante oficio Mo, SCUAF.G.09.059, la administradora
det contrato solicita una promoga de por lo menos diez dias habiles al lng. Carlos Loaiza,
apoderado general de la consultora, previa aprobacion por la sumilla inserta de la maxima
- antoridad el 17 de oclubre del presente ano, en el memorando No. SCAAF (.09, 194,
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= Con fecha 20 de octubre del 2009, medianto oficio Mo, SCLS/\l’:.()4(‘19.&’:4‘?; fa comision
comunica a la administradora del contralo que se encuontra a la espera del informe
lenico por parte e |a Diteccion de Organizacion y

tolodos,

= H23 de octubre del 2000 14 consullera hace la entrega a e adminishadora del contrato la
doctimentacion del proceso de compras pliblicas: mismo dia que mediante memorando
No. SCIAF.G.09. 198 solicita al Direclor de Wrganizacion y melodos, Ing. Alvaro Acosla,
que emita un informe corr 2spondiente al proceso de compras.

= En Oclubre 27 del 2.009, mediante oficio No.SCSAF.Q.()Q,BSS, el hg. Mario Gudifio, el
g, César Villacis y el Ab. Hugo Orellana, emiten criterio favorable de aceplacion del
nforme Final de Ia Eslructura Organica Funcional,

= Lnlamisma lechs y conmemorando No.SC-l/-\F'--DRH—(}?.09.15)39 la Ab. Ma. Malilde Rivera
informa que despues de haber realizado ciertas abservaciones y basandose en el Oficio
No.MRL-FI-2009 (e sepliembre 29 del 2.009 del Viceministro de Relaciones Laborales.
solicita a la administiadora del contralo que e producto final presentade poria Consultora
el 30 de septiembre del 2009, se implomente v se adaple el mencionado oficio da acuerdo
alas necesidades Inslitucionales.

= EE 4 de noviembre el 2009 ¢ Director de Organizacion y Mélodos enlrega a Ia
administradora del contralo, sus comentarios referentes al informe de manuat de proceso
decontralacion publica. el cual manifiesta que no fiene observaciones al infonme
mencionado,

* ELZS de noviembre del 2009, fa Ing. Diana Csizmadia envia a la administradora del
contralo, con copia al Director de Organizacion y Malodos. la documentacion toireyida dal
proyecto cumplida el 30 de sepliembre del 2009, ya que surgieron algunas solicitudes (e
correccion por parle def Mercado de Valores, tanto de Quilo como de Guayaquil. Ademas
adiunta las cantas e aceptacion de los htendentes mencionados las cuales tienen |a
siguiente fecha:

ntendente de Compaiias de Quilo - Sepliembre 30 del 2000,

o Intendente de Compaiiias de Guayaquil — Septiembre 30 del 2009,

< Intendente de Mercado de Valores Quito - Oclubre 20 del 2009,
Intendente de Mercado de Valores Guayaquil - Noviembre 20 del 2009,

= Frovio al pronunciamiento final de 1a conlraparte, y en hase a la comunicacion =in numero
del 27 de noviembre el 2009, del Director de Organizacion y Melodos, enlrega a la
administradora del contrato su informe referente a Ia documentacion meancionada en el
punto anterior, manifestando que no liene observaciones que realizar a la documentacion
recibida. :

°  Medianle memorando No. SCIAF.G.09.225 del 27 de noviembre del 2009 recilsido por la
COMISIon el primero de diciembre del 2009, a administradora del contralo solicita que se
pronuncien sobre el informe presentado por el Direclor de Organizacion y Mélodos.

. Finalmente el 4 de diciembre mediante oficio No. 8C, SAF.Q.09.392, ¢f ny. Maiio Gudifio,
Alg. Hugo Orellana, Ny César Villacis y Abg. Maria Rivera, manifiestar que (e
conformidad al informe elaborado nor-el Director de Organizacion y Mélodos, el cyal
mlorma que se ha cumpliclo con lodos fos requerinientos (écnicos: fa Comision enmife

informe favoraple 4 Jq documentacién referids,

VB Mismo dia meeis i¢ S TIrA Vo . -

/qg]  Shone o G W&\fﬂedu.uw%e memprando No.'EvOIAf:(;-.OQ‘(?\%d la administradora del contrato
{',/";/' \‘/; NE en conocimiento de la maxima autoridac! el cumplimiento del contralo.
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Por o expueslo se deja senlado que la compaiiia PriceWalert louseCoopers Asesores Gerenciales
Ltda. Cumplio con el objeto de su conlrato, dentro del plazo de ucho meses establecido en el
Mmismo. '

3.- RECEPCION DE LOS TRABAJOS .

De acuerdo a Memorando No. SC-IAF-G.09.233 de fecha 4 de diciembre del 2009 1a sefiora
Adminislradora del Contralo pone en conocimiento de la maxima autoridad sobre ol cumphmiento
del conlralo; vy ademas solicita al Sefor Superintendente se sirva a aulorizar el Uamile
correspondiente  a la cancelacion del contrato. En  consecuencia, vistos y analizada la
documentacion aqui mencionada, la Superintendencia de Compafiias procede a la legalizacion de

la respectiva acta.

A~ LIQUIDACION NECONC')IVIICA CONFORME A LO ELABORADO POR FEL ING. SUCRF
CALDIERON COBENA DIRECTOR FINANCIERO ENCARGADO EL 7 DE DICIEMBRE DEL 20009

LIQUIDACION
MONTO: $258.000,00

(-) MENOS: VALORES ANTICIPADOS

- CUR No. 5865834 de 2009-01-28 $103.200,00

SCURNo. 6185 de 2009-00-241 S 51.600,00

SCURNo. 7492 de 2009-11-17 $ 51.600,00  $206.400,00
SALDOG POR PAGAR 3 51.600,00

S5, LIQUIDACION DE GARANTIAS

Conda susaipeion de la presente acla se devuelve las gatantias rendidas por LA CONSULTORA
que sedetalla en la clausula DECIMO - PRIMERA  punto 11,10 GARANTIA DE  FIEL
CUMPLIMIENTO DIEL Contrato, 11.2 GARANTIA DE BUEN USO DEL ANTICIPO,

6.- CONSTANCIA DE LA RECEPCION

Por el presente documento se deja constancia que LA CONSULTORA enlregd v LA IENTIHDAD
recibio: a enlera salisfaccion, el proyecto de reingenieria organizacional de la Superintendencia de
Lompanias objeto del contrato, de acuerdo a los términos de referencia, condiciones acepladas y
dentro el plazo establecido, por las parles en las clausulas del instrumento suscrito el 19 de
diciennbre dal 2008, Sinembargo eslo no le exime a LA CONSULTORA de su responsabilicdad tal
como doexprasaen el articulo 100 de la Ley Organica del Sistema Nacional de Contratacion
[ablien,

Para constancia de o actuado v on fe de conformidad v aceplacion, fas personas que iniervienen
an et diligencia suscriben Ia presente acta on cineo ejemplares de igual tenor y efecto, en la
cindnd de Guoayadquil, a los sicte dias del mes de diciembre de dos mil nuaeve
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Ahg. Matiide Riyéra Delgado
Diractor ¢4 Recuifge g&un@nos, Dasarrolio
insiltuclonal y Capacitacion
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Ing. Carlog Loalra
ApodaradoGaneral
PricoWaterHouseCoopers sores Gerendlales LTDA,
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