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SUPERINTENDENCIA DE COMPANIAS

CONCURSO PARA LA CONTRATACION DE CONSULTORAS, PERSONAS NATURALES O
JURIDICAS, PARA EL PROYECTO “REINGENIERIA ORGANIZACIONAL”

1.- CONVOCATORIA

LA SUPERINTENDENCIA DE COMPANIAS invita a las consultoras nacionales o
internacionales -personas naturales o juridicas- 0 asociaciones de estas para que presenten sus
propuestas técnicas y econdmicas para la ejecucion del Proyecto “REINGENIERIA
ORGANIZACIONAL DE LA SUPERINTENDENCIA DE COMPANIAS”.

Los trabajos y estudios tendran el siguiente nivel y alcance:

La consultora adjudicada estara a cargo de la realizacion de un analisis pormenorizado de cada
una de las areas y oficinas que forman parte de la SUPERINTENDENCIA DE COMPANIAS, de
conformidad con lo descrito en el documento: “3.- TERMINOS DE REFERENCIA”, que forman
parte de los Pliegos.

Los resultados de esos trabajos de consultoria proporcionaran a la entidad los
parametros adecuados para una efectiva reorganizacion, y seran un apoyo para el
proceso de modernizacion institucional, con la finalidad de mejorar su gestiéon lo que
conlleve a un aumento de la calidad de los servicios prestados y potencie la eficiencia
en todas las areas y procesos.

Las condiciones generales del proceso de contratacion de consultoria son las siguientes:
1. FINANCIAMIENTO:

El financiamiento de los servicios de consultoria se realizara con recursos provenientes de la
partida presupuestaria N°©. 53.06.01.000.1 “Consultoria, Asesoria e Investigacién Especializada”.

2. PLIEGOS:

Las consultoras o asociaciones de firmas consultoras que deseen participar en el presente
concurso publico, podran descargar el Documento de Pliegos en el portal de compras publicas
del Estado: www.compraspublicas.gov.ec o de la pagina web de la entidad:
www.supercias.gov.ec; o podran retirar un ejemplar y su correspondiente cd, en la Secretaria
de la Comisidon Técnica de Consultoria, a partir de las 09HOO hasta las 17H00, en la Oficina
Matriz de esta Entidad, situada en la calle Pichincha y Aguirre esquina, 2do. Piso, (Asesoria
Juridica), en la ciudad de Guayaquil. Teléfono: 2325380 ext.310 o 268, dentro del término de
cinco (5) dias a partir de la fecha de ésta publicacion.

3. PRESENTACION Y ENTREGA DE OFERTAS

Las ofertas se recibiran hasta las 15H00 del dia viernes 31 de octubre del 2008, en dos sobres
cerrados en las oficinas de la Secretaria de la Comisién Técnica de Consultoria, el primero
contendréa la Oferta Técnica, y el segundo la Oferta Econdmica. La apertura se realizard en dos
fases, la primera correspondera a la Oferta Técnica, la cual se realizard el dia de recepcion de
las ofertas a las 16h00; la segunda correspondera a la oferta econdémica, la cual se realizara a
las 15h00, del dia 5 de noviembre de 2008. Después de la culminacion de cada fase, la
Comision Técnica de Consultoria se reunira para realizar la respectiva calificacion de acuerdo a
lo establecido en los pliegos.

Guayaquil, 1 de octubre de 2008

Ab. Humberto Moya Gonzalez
PRESIDENTE DE LA COMISION TECNICA DE CONSULTORIA
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2.- INSTRUCCIONES PARA LOS PARTICIPANTES

2.1 OBJETO DEL CONCURSO

Este concurso tiene por objeto la calificacion, selecciéon, negociacién, adjudicaciéon y
contratacion de una consultoria para desarrollar el proyecto “REINGENIERIA
ORGANIZACIONAL DE LA SUPERINTENDENCIA DE COMPANIAS”, que se lo
efectuara con una consultora especializada.

2.2 PLIEGOS

Los Pliegos del presente concurso se encuentran contenidos en los siguientes
documentos o secciones:

SECCION 1 Convocatoria

SECCION 2 Instrucciones para los Participantes

SECCION 3 Términos de Referencia

SECCION 4 Formularios para la presentacién de la Propuesta
SECCION 5 Modelo del Contrato de Consultoria

SECCION 6 Presupuesto Referencial de los servicios de consultoria

2.3 DEFINICION DE TERMINOS

Cuando se utilicen los siguientes términos en estos Documentos, su intencién y
significado se interpretaran de la siguiente forma:

PLIEGOS:

Conjunto de documentos que contienen las condiciones, normas y procedimientos
que regiran el presente concurso y que son los siguientes:

Convocatoria;

Instrucciones para los Oferentes;

Términos de Referencia;

Formularios para la presentacion de la propuesta;

Modelo del Contrato de Consultoria; vy,

U T o

Presupuesto Referencial de los servicios de consultoria.
LEGISLACION APLICABLE:

Ley Orgéanica del Sistema Nacional de Contratacién Publica y Reglamento a la Ley
Organica del Sistema Nacional de Contratacion Publica.

COMISION TECNICA:

Comision creada al amparo del Articulo 40 del Reglamento a la Ley del Sistema
Nacional de Contratacidn Publica, Presidida por el sefior Superintendente de
Comparniias o su delegado, que tiene a su cargo ejecutar el proceso de contratacion
de consultoria, desde la fase preparatoria hasta la adjudicacién del contrato de
consultoria.

TERMINOS DE REFERENCIA:
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Marco de requerimientos sobre los servicios de consultoria a contratarse, que
define en forma ordenada y sistematica los objetivos o propésitos del proyecto, su
nivel, alcance y contenido asi como la metodologia prevista, el o los productos a
entregarse, el monto estimado y la determinacién de la clase de consultores que
se requiere para ejecutar los servicios de consultoria. Asi mismo, se incluiran los
requerimientos de instrumentos y equipos para la adecuada prestacion de los
servicios de consultoria.

CONSULTORA:

Persona constituida legalmente de acuerdo a lo establecido en la Ley Organica del
Sistema Nacional de Contratacion Publica y su Reglamento, (anteriormente Ley de
Consultoria) integrada por personal profesional para ofrecer servicios de
consultoria definidos en la referida Ley.

ASOCIACION DE FIRMAS CONSULTORAS:

Asociacion de compaiiias consultoras legalmente constituida o bajo compromiso de
constituirse.

CARTA COMPROMISO DE ASOCIACION:

Documento por el cual dos o mas firmas consultoras se comprometen a
constituirse legalmente como Asociacion.

PROPONENTE O PARTICIPANTES:

Consultor o asociacion de firmas consultoras que presentan la propuesta y mas
informacién solicitadas en el concurso.

PROPUESTA:
Documentacién que contiene las ofertas técnica y econémica.
PROPUESTA TECNICA O FASE UNO:

Informacién técnica que el oferente presenta con el objeto de prestar los servicios
de consultoria a contratarse, en la cual se detalla mecanismo de trabajo,
cronograma, alcance de los trabajos y metodologia.

PROPUESTA ECONOMICA O FASE DOS:

Informacién relacionada con los costos y el presupuesto de los servicios de
consultoria objeto del presente proceso de contratacidn, en concordancia con la
propuesta técnica.

PERSONAL TECNICO PRINCIPAL:

Grupo profesional que debe asumir la direccidn y ejecucion de los servicios de
consultoria objeto del presente concurso y que debe estar integrado por un
Director de Proyecto y el personal técnico principal requerido.

CALIFICACION Y SELECCION:

Proceso de analisis que permite evaluar las propuestas técnicas y econdmicas para
establecer el orden de mérito o prelacion de los proponentes para la fase de
negociacion.

ACTIVIDADES SIMILARES:
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Para la calificacion de los proponentes se consideraran bajo esta denominacion los
trabajos o servicios de consultoria de dimension, complejidad y especialidad
técnica de naturaleza similar a los de los servicios de consultoria objeto del
presente concurso.

NEGOCIACION:

Proceso de revisibn conjunta entre la Comisidén Técnica y representantes del
oferente de las condiciones técnicas y econdmicas de la propuesta, que tiene por
objeto acordar los aspectos técnicos, econdmicos y contractuales bajo los cuales se
ejecutaran los servicios de consultoria objeto del concurso.

ADJUDICACION:

Resolucion de la Comisién Técnica por la que se decide suscribir el contrato de
consultoria con el oferente con quien se llegé a un acuerdo sobre las condiciones
técnicas, econdmicas y contractuales para la ejecucibn de los servicios de
consultoria. La Resolucion de Adjudicacion se adoptar4d una vez concluido el
proceso de negociaciéon y cumplidos los requisitos legales previos a la suscripcion
del contrato.

CONTRATACION:
Suscripcion y legalizacion del contrato de consultoria.
2.4 PREPARACION DE LA DOCUMENTACION.

Los participantes deberan revisar cuidadosamente los Pliegos y cumplir con los
requisitos solicitados en ellos.

Se recomienda a los participantes conocer los sitios del proyecto.

La Comisidn Técnica no admitird reclamo posterior de los participantes que se
fundamente en el desconocimiento del Documento de Pliegos y/o de los sitios del
proyecto.

2.5 CONDICIONES DE PARTICIPACION.

2.5.1. Podréan participar en el presente concurso las personas naturales o juridicas
que se dediquen a la Consultoria de Recursos Humanos, ecuatorianas, en
forma individual o asociadas.

2.5.2. Para el caso de la participacién de asociaciones de firmas consultoras se
establecen las siguientes disposiciones:

a. Para participar en el concurso no se requiere que las firmas asociadas
participantes hayan formalizado el contrato de asociacion.

b. Para el caso de adjudicacion bastara el compromiso de asociacion y la
designacion de un representante Unico o procurador comun, previo a la
presentaciéon de la oferta.

c. En forma previa a la celebracion del contrato, el proponente adjudicatario
deberéa formalizar la asociacion, de ser el caso.

2.5.3. En caso de suscribirse el contrato con una asociaciéon, todas las firmas que
la integren asumiran en forma individual y solidaria la responsabilidad
técnica, legal y econdmica del cumplimiento del contrato.
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2.5.4. Las consultoras oferentes deberan estar inscritas en el Registro Unico de
Proveedores del Instituto Nacional de Contratacion Publica. En el caso de
una asociacién, cada una de las firmas que la conforman debera estar
inscrita en dicho registro.

2.5.5. Los proponentes deberan asignar para la ejecucion de los servicios de
consultoria objeto del presente concurso un Director Técnico, el Personal
Técnico Principal y el personal de apoyo necesario para el desarrollo de la
Consultoria. La calificacion se realizara exclusivamente sobre el Personal
Técnico Principal.

2.5.6. El Personal Técnico Principal asignado por los proponentes para la ejecucion
de los servicios de consultoria debera estar disponible oportunamente para
la ejecucion de tales servicios. Por tanto para preparar su propuesta de
asignacion del Personal Técnico Principal los proponentes deberan tener en
cuenta el grado ocupacional de dicho personal. Para el efecto los
proponentes consideraran lo siguiente:

a. Los miembros del Personal Técnico Principal, cuya participacion en los
servicios de consultoria objeto de este concurso se prevea a tiempo
completo no podran estar comprometidos con otros trabajos simultaneos,
asi sean a tiempo parcial.

b. Los miembros del Personal Técnico Principal, cuya participacién se prevea
a tiempo parcial no podran estar comprometidos en mas de dos proyectos,
siempre y cuando se demuestre, que tales compromisos también son a
tiempo parcial y que no interferirdn con las tareas que cumpliran en la
ejecucion de los servicios objeto del presente concurso.

C. Para fines de que los proponentes efectien la programacion de la
participacion del Personal Técnico Principal, y preparen sus propuestas se
fija como fecha estimada de inicio de la ejecucion de los servicios de
consultoria, la determinada por el proponente en el Cronograma de
Actividades. Por tanto, los calendarios de participacion del Personal Técnico
Principal se programaran en funcion de dicho instrumento.

d. La declaraciéon sobre el grado actual de ocupacion, los compromisos pre-
adquiridos y sobre la disponibilidad de tiempo seran parte de la Carta de
Compromiso de todos los miembros del Personal Técnico Principal. La
falsedad o adulteracidon de tal informacién provocara la descalificacion del
profesional, por lo que no tendra puntuacién alguna en la calificacion. Si la
falsedad, manipulacion o falta de veracidad de la informacion involucrara al
proponente, sera causal de su descalificacion.

2.5.7. Los servidores publicos que hubieren intervenido en la elaboracion de los
documentos para el concurso de consultoria, o en el proceso de contratacion
no podran prestar sus servicios profesionales para la ejecucién del contrato
de consultoria o de apoyo a la consultoria, aun en el caso en que hubiesen
renunciado a sus funciones.

Los profesionales que a cualquier titulo se encuentren prestando servicios en
instituciones del sector publico, con excepcion de los profesores de las
universidades y Escuelas Politécnicas, no podran ser parte del personal de los
proponentes.
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2.6 CONSULTAS, ACLARACIONES Y AUDIENCIA PUBLICA

Los participantes podran solicitar a la Comision Técnica de Consultoria cualquier
pregunta o aclaracion sobre las Pliegos y condiciones del concurso. Las preguntas o
solicitudes de aclaracion deberan de ser realizadas a través del portal de compras
publicas del Estado: www.compraspublicas.gov.ec, hasta la mitad del término
previsto para la presentacion de las ofertas.

La Comision Técnica atendera lo solicitado y hara llegar la respuesta a todos los
participantes a través del portal Compras Publicas del Estado, hasta cinco dias antes
del término para la presentaciéon de las ofertas.

2.7 PRORROGAS DE PLAZO PARA LA PRESENTACION DE LAS PROPUESTAS

El plazo limite para la presentacion de las ofertas podra ser ampliado por la Comisién
Técnica en funcién de la magnitud y complejidad de las aclaraciones. En tales casos, la
notificacion a los participantes sobre la ampliacidon del plazo se hara hasta cinco dias
antes de la fecha de presentacion de las ofertas originalmente establecida, a través
del portal de compras publicas del Estado.

2.8 DOCUMENTOS DE LA PROPUESTA, PRESENTACION Y CONTENIDO DE LOS
SOBRES

2.8.1. Idioma y autenticidad de los documentos
Todos los documentos de las propuestas seran redactados en espafiol.
Los documentos que se presenten seran originales o copias certificadas.

Todos los documentos deberan ser legibles, escritos a maquina o computadora, en
forma clara y completa. La informacion solicitada se consignard, exclusivamente en los
modelos de formularios constantes en estos Pliegos, sin alterar su estructura y
contenido.

Los documentos deben presentarse sin enmiendas, borrones o entrelineados; sin
embargo, de haberse producido, deberan ser salvados por quien emitié el documento,
bajo su firma de responsabilidad, al final de la pagina que los contenga.

Los documentos emitidos en el extranjero deberdn cumplir las normas determinadas
en el Coédigo de Procedimiento Civil y en la Ley de Modernizaciéon del Estado,
Privatizacion y Prestacion de Servicios por parte de la Iniciativa Privada y su
Reglamento.

La certificacion de las experiencias de las firmas o asociaciones, tanto generales como
de trabajos similares, serd el acta de entrega-recepcion definitiva de los trabajos o
servicios de consultoria que se acrediten como experiencia o un certificado otorgado
por el cliente.

La certificacion de las experiencias del Personal Técnico Principal, podra ser otorgada
por el representante legal de la firma consultora para la que el profesional presté sus
servicios.

Para el caso de las experiencias que se acrediten a profesionales que hayan
desarrollado actividades como funcionarios publicos, las certificaciones deberan ser
por cada experiencia concreta, con determinacion del tiempo de participacion del
profesional. Estas certificaciones deberan ser emitidas por los funcionarios
competentes de las instituciones en las que el profesional haya prestado servicios o
haya tenido relacion de dependencia.
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En caso de dudas sobre la informaciéon consignada por los proponentes o las
certificaciones, la Comisidon Técnica solicitard y verificara informacion adicional a la
documentacion presentada, tales como los certificados de aportacion al IESS. Tal
documentacion adicional sera de tipo comprobatorio de aseveraciones efectuadas por
el proponente o su personal y en ningun caso podra servir de base para modificar la
presentacion original de los términos susceptibles de evaluacién y calificacion.

2.8.2. Monedas de cotizacion y pago

Las propuestas se cotizaran y presentaran en Doélares de los Estados Unidos de
Ameérica. Los pagos se realizaran en la misma moneda.

2.8.3. Forma de presentacion de las propuestas

Los documentos de la propuesta técnica y econdmica deberan estar empastados o
encuadernados, numerados e incluirdn el indice correspondiente. Cada una de las
hojas debera contener la rubrica del representante del proponente, tanto en el original
como en la copia.

Las ofertas se recibiran hasta las 15H0O del dia viernes 31 de octubre del 2008, en dos sobres
cerrados en las oficinas de la Secretaria de la Comision Técnica de Consultoria, el primero
contendra la Oferta Técnica, y el segundo la Oferta Econdmica. La apertura se realizara en dos
fases, la primera correspondera a la Oferta Técnica, la cual se realizara el dia de recepcion de
las ofertas a las 16h00; la segunda correspondera a la oferta econdmica, la cual se realizara a
las 15h00, del dia 5 de noviembre de 2008. Cada sobre contendra un ejemplar original y
una copia. Dichos sobres tendran las siguientes leyendas:

SOBRE No. 1 PROPUESTA TECNICA- FASE UNO:

Concurso de Consultoria para el REINGENIERIA ORGANIZACIONAL de la
Superintendencia de Compariias

SUPERINTENDENCIA DE COMPANIAS
Sobre No. 1.- PROPUESTA TECNICA (original y copia)

FASE UNO

Sefior

Presidente de la Comisiéon Técnica
Superintendencia de Compaiiias
Guayaquil

Proponente: (nombre del proponente)
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SOBRE No. 2 PROPUESTA ECONOMICA- FASE DOS

Concurso de Consultoria para realizar el REINGENIERIA ORGANIZACIONAL de

Sefor
Presidente de la Comisidon Técnica
Superintendencia de Compariias
Guayaquil

la Superintendencia de Compafiias
SUPERINTENDENCIA DE COMPANIAS
Sobre No. 2.- PROPUESTA ECONOMICA (original y copia)

FASE DOS

Proponente: (nombre del proponente)

Todos los sobres deberan estar cerrados y sellados, de tal manera que no sea
posible conocer su contenido antes de la hora fijada para su apertura oficial.

2.8.4. Contenido del sobre N° 1 (Propuesta Técnica)

1. Carta de presentacién y compromiso (Formulario No. 1T)

2.

Identificacién del proponente (Formulario No. 2T )

A este formulario se adjuntaran los siguientes documentos relativos a la
capacidad legal del proponente para contratar servicios de consultoria:

a.

Nombramiento del representante legal, en el caso de firmas
consultoras, designacion de Representante Unico en el caso de
asociaciones por constituir o nombramiento del Procurador Comudn, en
el caso de asociaciones constituidas.

Cuando el proponente sea una asociacion, se adjuntara el documento
de constituciéon de la misma en el caso de que ya esté constituida, o la
carta compromiso de asociacién, suscrita por los representantes de
cada una de las firmas asociadas, en el caso de asociaciones por
constituir.

Certificado vigente de inscripcion del Consultor en el Registro Unico de
proveedores RUP del Instituto Nacional de Contrataciéon Publica.

Certificado de existencia legal de la firma consultora, conferido por la
Superintendencia de Compaiiias.

Certificado otorgado por el Instituto Nacional de Contratacién Publica,
sobre cumplimiento de contratos con el Estado.

En los casos en que el proponente sea una asociacion de firmas
consultoras constituida o por constituir, cada una de las firmas que la
conforman presentara, por separado, la documentacién solicitada en
los literales c), d), y e).
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3 Balance del ultimo ejercicio econdémico de la firma presentado a la
Superintendencia de Compariias (Anexo del Formulario No. 3T).

En los casos en que el proponente sea una asociacion de firmas
consultoras constituida o por constituir, cada una de las firmas que la
conforman presentara el Balance, por separado.

4 Informacion sobre la capacidad técnica y administrativa disponible, que
incluye:

a) Informacién sobre experiencia general en servicios de consultoria.
(Formulario No. 4T) respaldada con las  certificaciones
correspondientes.

b) Sistema de Control de Calidad del Proponente para la ejecuciéon de
servicios de consultoria. (Formulario No. 5T)

5 Antecedentes y experiencia del proponente en la realizacion de trabajos
similares a los del presente concurso. (Formulario No. 6T) Para este fin se
han establecido como trabajos similares los siguientes: i) Andlisis de
sistemas y procedimientos administrativos: ii) Organizaciéon de empresas;
iii) Auditoria de Gestion; iv) Planificacién estratégica y calidad total; v)
Sistemas de administracion de recursos humanos; Vi) Reorganizacion
estructural y funcional, vii) Desarrollo Organizacional, entre otros,
respaldados con las certificaciones correspondientes.

6 Antecedentes y experiencia del Personal Técnico Principal propuesto,
contenidos en los siguientes documentos:

a) Listado del Personal Técnico Principal (Formulario N© 7T), segun lo
establecido en el numeral 2.6.6 de esta seccién, con indicacién de:

i. Nombres completos

ii. Titulo profesional
iii. Actividad o funcién propuesta
iv. Tiempo de participacion

b) Curriculo vitae del Personal Técnico Principal propuesto (Formulario
No. 8T)

c) Carta de compromiso del Personal Técnico Principal propuesto
(Formulario No. 97T)

Si no se presentare la carta de compromiso o0 si ésta no estuviera
firmada por el técnico y por el representante legal del proponente, no
se considerara su curriculo vitae y por lo tanto no sera calificado.

d) Listado del personal técnico auxiliar y administrativo asignado por el
proponente para la ejecucion de los servicios de consultoria
(Formulario No. 10T)

1. Plan de trabajo, que incluya el enfoque y alcance de los servicios, y
metodologia del trabajo que considere los procedimientos que el
proponente empleara para ejecutar los servicios de consultoria.
(Formulario No. 11T)
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2. Programacion de los servicios, en la que conste la secuencia, descripcion
y duracion de actividades asi como la asignacion y utilizacion del personal
del proponente; (Formulario No. 12 T)

3. Listado y caracteristicas de los instrumentos y equipos disponibles para la
ejecucion de los servicios de consultoria. (Formulario No. 13T)

Grado ocupacional del Personal Técnico Principal (Formulario No. 14T)
5. Aclaraciones y excepciones (Formulario No. 15T)
2.8.5. Contenido del Sobre N°. 2 (Propuesta Econémica)
1. Carta de presentacién de la Propuesta Econdmica (Formulario No. 1E)
2. Presupuesto general para la ejecucion de los servicios de consultoria
2.8.6. Presentacion de las propuestas

Las ofertas se recibiran hasta las 15H00 del dia viernes 31 de octubre del 2008, en dos
sobres cerrados en las oficinas de la Secretaria de la Comisién Técnica de Consultoria,
el primero contendréa la Oferta Técnica, y el segundo la Oferta Econdmica. La apertura
se realizara en dos fases, la primera correspondera a la Oferta Técnica, la cual se
realizara el dia de recepcion de las ofertas a las 16h00; la segunda correspondera a la
oferta econémica, la cual se realizara a las 15h00, del dia 5 de noviembre de 2008.

El Secretario de la Comisiébn Técnica extendera la fe de presentacién y
entregara a los proponentes un recibo en el que conste la fecha y la hora de
su presentacion.

No se aceptaran propuestas enviadas por correo, correo electrénico, facsimil
0 presentadas en otro lugar, aunque sea una dependencia de la entidad, o
fuera de la hora limite para hacerlo.

2.9 PROCESO DE CALIFICACION DE LAS PROPUESTAS, NEGOCIACION Y
ADJUDICACION DEL CONTRATO

Para la calificacion y seleccién de las propuestas, conforme lo previsto en la Ley
Orgéanica del Sistema Nacional de Contratacion Publica y su Reglamento, se
consideraran los siguientes aspectos:

La evaluacién de las propuestas de servicios de consultoria se realizara en dos (2)
fases. La primera es la evaluacion técnica, cuya finalidad es calificar la calidad de la
propuesta, y la segunda, es la evaluacion econémica, la cual tiene por objeto calificar
el monto de la propuesta. Los miembros de la Comisiéon Técnica no tendran acceso a
las propuestas econdmicas sino hasta que la evaluacion técnica haya concluido.

Tanto la evaluacion técnica como la evaluacidon econ6mica se califican sobre (100)
puntos. El puntaje total de la propuesta sera el promedio ponderado de ambas
evaluaciones, obtenido de la aplicacion de la siguiente férmula:

PTOi = (cl*Pti) + (c2*Pei)

Donde:

PTOi = Costo Total del Oferente i
Pti = Puntaje por Evaluacion Técnica del oferente i

10
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Pei = Puntaje por Evaluacién Econdmica del oferente i
cl = Coeficiente de ponderacién para la evaluaciéon técnica
c2 = Coeficiente de ponderacién para la evaluaciéon econémica

Los coeficientes de ponderacion deberan cumplir las condiciones siguientes:

Las sumas de ambos coeficientes deberan ser igual a la unidad (1.00).

Los valores que se aplicaran en cada caso seran los siguientes:

0.90 Propuesta Técnica.
0.10 Propuesta Econdmica

La propuesta evaluada como la mejor sera la que obtenga el mayor puntaje total.

Etapa de evaluacion técnica.

La Comision Técnica evaluara y calificara cada propuesta de acuerdo con los pliegos y
conforme a una escala que sumara cien (100) puntos, segun los criterios que se
detallan a continuacion.

a)

b)

©)

d)

e)

f

Capacidad técnica y administrativa disponible;

Antecedentes y experiencia demostrables en la realizacion de trabajos
anteriores;

Antecedentes y experiencia demostrables del personal que sera asignado a la
ejecucién del contrato;

Plan de trabajo, metodologia propuesta y conocimiento probado de las
condiciones generales, locales y particulares del proyecto materia de la
consultoria;

Disponibilidad de los recursos, instrumentos y equipos nhecesarios para la
realizacion de la consultoria; vy,

Cuando intervengan empresas nacionales en asocio con empresas extranjeras,
se tomaran en consideracion, adicionalmente, los procedimientos vy
metodologias que ofrezca la consultoria extranjera para hacer efectiva una
adecuada transferencia de tecnologia, asi como la mayor y mejor utilizacion de
la capacidad técnica de profesionales ecuatorianos.

Para acceder a la evaluacion de las propuestas econémicas, las propuestas técnicas
deberan alcanzar el puntaje minimo de setenta (70) puntos. Las propuestas técnicas
que no alcancen dicho puntaje seran descalificadas y rechazadas en esta etapa.

Etapa de evaluacién econdmica:

En la fecha sefialada se procederd a la apertura de las propuestas econdmicas.
Previamente la Comisidon Técnica comunicara a los oferentes los puntajes obtenidos en

11



Superintendencia
de Compafiias

la evaluacion técnica y procedera a devolver los sobres de las propuestas econémicas
de aquellos que no hayan alcanzado el puntaje minimo de 70 puntos.

Las propuestas econdmicas de los oferentes que obtuvieron un puntaje igual o
superior al minimo admisible seran abiertas en dicho acto.

Para la calificacion de las ofertas econémicas se procedera a obtener la media
aritmética obtenida de la sumatoria de los valores dividida para el total de las ofertas.
Se le otorgara el 100% de la calificaciéon a aquella o aquellas ofertas que mas se
acerquen a la media. Las deméas ofertas recibirdn un puntaje proporcional a la media.

Determinacion del puntaje total:

Una vez calificadas las propuestas mediante las evaluaciones técnica y econdmica se
procedera a determinar el puntaje total de las mismas, estableciéndose un orden de
prelacion desde el mayor al menor puntaje.

Se entiende por calificacion el proceso de analisis, comparacién y evaluacion de las
propuestas técnicas y econdmicas. En este proceso se debera analizar y ponderar el
contenido de los diferentes componentes de las propuestas, en la forma y condiciones
que establezcan los pliegos.

2.10CONOCIMIENTO DE LOS INFORMES Y RESULTADOS DEL PROCESO DE
CALIFICACION

Todos los informes de la Comisién Técnica y de las subcomisiones de apoyo,
incluyendo los cuadros comparativos y los resultados de la calificacion, seran
puestos en conocimiento de los proponentes dentro del plazo de cinco dias
contados a partir de la fecha en que hayan sido aprobados por dicha Comision.
Los proponentes, en el plazo de cinco dias luego de conocer los resultados,
podran formular por escrito las observaciones que, exclusivamente sobre su
propuesta, consideren pertinentes, las que seran analizadas por la Comisién
Técnica para adoptar la decisiéon final. En un término no mayor a cinco dias
contados a partir de la fecha en que se dieron a conocer los resultados.

2.11 FASE DE NEGOCIACION

Con los resultados de la Fase Dos y la calificacion de la oferta econdmica de los
oferentes seleccionados, la Comisién Técnica procedera a negociar con el
oferente calificado en primer lugar los aspectos técnicos, y contractuales y a los
ajustes econdmicos que se deriven de tal negociacion. De llegarse a un acuerdo
a los aspectos técnicos y contractuales y los respectivos ajustes econémicos, se
procedera a la suscripcion del Acta de Negociacion en la que constaran los
términos convenidos.

2.12 GARANTIAS Y REQUISITOS PREVIOS A LA SUSCRIPCION DEL CONTRATO

Conforme lo estipulado por la Ley Orgéanica del Sistema Nacional de Contratacion
Publica, en forma previa a la celebracion del contrato, el proponente
adjudicatario debera presentar la garantia de fiel cumplimiento del contrato. En
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el caso que el proponente adjudicatario sea una asociacion, se presentaran los
documentos de constitucion y legalizaciéon, en caso de no haberlo hecho antes.

La garantia de buen uso del anticipo sera entregada en forma previa a la
recepcion del anticipo.

2.13 MARCO LEGAL

El marco legal del presente proceso de contrataciéon esta constituido por la Ley
Organica del Sistema Nacional de Contratacion Publica y su Reglamento, asi
como los Reglamentos e Instructivos dictados por el Instituto Nacional de
Contratacion Publica.

2.14 CELEBRACION DEL CONTRATO

El Consultor o la asociacién contratada debera entregar a la SUPERINTENDENCIA
DE COMPANIAS tres (3) copias certificadas y tres (3) copias simples de la
escritura publica del contrato.

2.15CONDUCTA ETICA

Los proponentes deben observar los mas altos niveles éticos, durante el proceso
del concurso y en la ejecucion del contrato. A continuacion se definen las
principales acciones que constituyen practicas corruptas. La SUPERINTENDENCIA
DE COMPANIAS actuara frente a cualquier hecho que se considere corrupto:

(a) “Soborno” (“Cohecho”). Consiste en ofrecer, dar, recibir o solicitar
indebidamente cualquier cosa de valor capaz de influir en las decisiones que
deban tomar los funcionarios en relaciéon con el presente concurso o durante
la ejecucion del contrato.

(b) “Extorsién” o “Coaccidon”. Consiste en el hecho de amenazar a otro con
causarle a él o a miembros de su familia, en su persona, honra o bienes, un
mal que constituyere delito, para influir en las decisiones durante el proceso
de contratacion de consultoria o durante la ejecucibn del contrato
correspondiente, ya sea que el objetivo se hubiese o no logrado.

(c) “Fraude”. Consiste en la tergiversacion de datos o hechos con el objeto de
influir sobre el proceso de contratacion o la fase de ejecucion del contrato, en
perjuicio del Prestatario y de otros participantes.

(d) “Colusién”. Acuerdo doloso entre dos personas para perjudicar a un tercero.
A manera de ejemplo puede mencionarse como una forma de colusién
aquellas acciones o hechos que se produzcan entre participantes dirigidos a
obtener precios en niveles artificiales.

Si la Superintendencia de Compafias, comprueba de manera clara e inequivoca
la existencia de practicas corruptas, ademas de canalizar las acciones legales que
correspondan, desechard la propuesta del participante incurso en tal situacion y
declarara al participante (la firma y/o al personal de ésta directamente
involucrado en las practicas corruptivas) no elegibles para ser adjudicatarios o
ser contratados en el futuro por la Superintendencia de Compaifiias.

El consultor, persona natural o juridica, o la asociacion contratada debera
permitir a la Superintendencia de Compafias, inspeccionar o realizar auditorias
de los registros contables y estados financieros de los proveedores y/o
contratistas, relacionados con la ejecucién del contrato.
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3.- TERMINOS DE REFERENCIA

PROYECTO DE REINGENIERIA INSTITUCIONAL

1. OBJETIVOS Y ALCANCE DE LA CONSULTORIA
1.1. OBJETIVOS

Los objetivos para la contratacion de la consultoria para el disefio e implementacion
del Proyecto de Optimizacion Institucional para la Superintendencia de Compafiias
son:

= Apoyar a la SUPERINTENDENCIA DE COMPANIAS en el proceso de modernizacion
Institucional, para lograr una mejora significativa de su gestion que conlleve a un
aumento de la calidad de los servicios prestados, potencie la eficiencia en todas las
areas y procesos y que pueda enfrentar sus necesidades de inversion futura,
proponiendo las modificaciones necesarias en toda la estructura de Ila
SUPERINTENDENCIA DE COMPANIAS, a fin de asegurar eficiencia operativa,
administrativa y de gestion.

« Hacer los cambios necesarios para cumplir con un nuevo esquema de regulacién y
control de la SUPERINTENDENCIA DE COMPANIAS.

En funcion de ello, las metas a alcanzar se pueden resumir en:

= Ser una institucion eficiente y con altos niveles de calidad y servicio.

e Contar con sistemas de planificacion, regulaciéon y control propios de una
administracion moderna, eficaz y eficiente.

1.2. ALCANCE

La consultoria para el disefio e implementacion del Proyecto de Reingenieria
Organizacional debera abarcar todas las areas de la Entidad.

Para ello, se propone la consecucion del proyecto en un periodo estimado de XX
meses.

El alcance de la consultoria, conforme a las metas expuestas y en correspondencia con
el Plan Estratégico elaborado por la SUPERINTENDENCIA DE COMPANIAS, debe
considerar pero no limitarse a:

1. Revisién y actualizacion del Plan Estratégico y Planes Operativos

2. Gestion por procesos: Disefio e implementaciéon de un modelo de gestion por
procesos en la SUPERINTENDENCIA DE COMPANIAS, para transformarla en una
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institucion que trabaje sincronizadamente y alineada con los objetivos
corporativos.

3. Soporte tecnoldgico: Definicion/redefinicion del soporte tecnoldégico para que
sea la base del enfoque basado en procesos y la gestion del cambio en la
SUPERINTENDENCIA DE COMPANIAS.

4. Gestion del Cambio: Disefio del Proyecto de Reingenieria Organizacional; v,
acompafiamiento en el proceso de cambio organizacional, asi como dar
recomendaciones y tomar las acciones necesarias, que le permita a la
Institucion trabajar bajo ese nuevo esquema;

5. Andlisis de la estructura orgéanico funcional actual.
6. Disefo de la nueva estructura organica funcional.

7. Definicién de politicas y reglamentos de recursos humanos: Administracion de
los recursos existentes, evolucion proyectada de la eficiencia de personal,
criterios de promociéon y desarrollo del personal, definicion de plazos para la
implementacién.

2. ENFOQUE GENERAL DE LA CONSULTORIA: ACTIVIDADES Y TAREAS A
DESARROLLAR.

La Consultora debe tomar como punto de partida el Plan Estratégico de la
SUPERINTENDENCIA DE COMPANIAS vy la situacion actual de la Institucion. Esto es,
debe considerar y analizar los proyectos actuales, su integracibn en un mapa
conceptual, su estado de avance, etc., entre estos proyectos se deben citar:

- Plan Estratégico

- Manual Organico Funcional

- Plan Operativo Anual y su vinculacién con el Presupuesto
- Evaluacién del desempefo

- Manual de cargos

- Valoracion y clasificacion de cargos

- Subsistema de seleccién y reclutamiento

- Mapa de procesos

- Levantamiento de procesos y procedimientos

- Reglamentos existentes

Informes de Consultorias

Informes de Contraloria y Auditoria Interna
Metodologias existentes

Y todos aquellos informes y documentos que al momento de ejecuciéon del Proyecto,
se encuentren elaborados.

La consultora debera detectar y diagnosticar en las diferentes areas de la institucion,
todos los aspectos que requieren ser mejorados para que la SUPERINTENDENCIA DE
COMPANIAS se transforme en una institucion efectiva y eficiente, asi como la
definicion de los planes y medidas necesarias en las areas administrativa, financiera,
recursos humanos, comercial, técnica y operativa. Asimismo debera hacer la
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implementacion y seguimiento de las medidas, programas y planes, mediante el
disefio y utilizacidon de un sistema de indicadores de gestion institucional.

Las tareas descritas a continuacion no representan la totalidad a realizar, sino aquellas
en las que la SUPERINTENDENCIA DE COMPANIAS tiene interés particular que la
Consultora incluya en su oferta. La consultora tendra la libertad de incorporar en su
propuesta cualquier otra actividad que considere pertinente para lograr los objetivos
del proyecto lo mas pronto posible. La falta de identificacion de una tarea en la oferta
de la Consultora, no lo libera de las obligaciones vinculadas al cumplimiento de los
objetivos de la Consultoria.

A continuacibn se presentan los lineamientos basicos del enfoque general
metodoldgico, que a criterio de la SUPERINTENDENCIA DE COMPANIAS, deben ser
considerados en la Consultoria de Reingenieria Organizacional:

2.1. ACTIVIDADES INICIALES
El inicio de las actividades de la consultora sera:

= Instalacion y posicionamiento inicial.

« Ensamble de Equipo de Reingenieria Organizacional.

e Analisis de los factores criticos que impactan a la SUPERINTENDENCIA DE
COMPANIAS en la elaboracién del Proyecto.

« Establecimiento de una linea base del Proyecto.

* Levantamiento de informacion.

2.2. ACTUALIZACION DEL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

Una vez, conformado el Equipo de Reingenieria Organizacional, la consultora tendra a
su cargo el realizar un Diagnéstico de la SUPERINTENDENCIA DE COMPANIAS y en
base de éste, la actualizacion del Plan Estratégico. Como resultado de este producto,

se generara un documento que contendra como minimo los siguientes componentes:

< Analisis de la situacion actual

- Diagnostico de la SUPERINTENDENCIA DE COMPANIAS
- Anadlisis institucional por sectores y areas.

« Actualizacién del Plan Estratégico de la SUPERINTENDENCIA DE COMPANIAS

La consultora realizard como minimo la actualizacién de los siguientes elementos:

Filosofia institucional,

Areas estratégicas criticas,
Asuntos criticos,

Objetivos y planes de largo plazo,
Metas y planes de corto plazo.

Esta informacion debera estar debidamente fundamentada y elaborada en base a una
metodologia participativa, estableciendo niveles de responsabilidad, metas a
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cumplirse, temporalidad y productos entregables que permitan el cumplimiento de los
objetivos Institucionales.

2.3. INDICADORES DE GESTION

Una vez revisado y actualizado el Plan Estratégico de la SUPERINTENDENCIA DE
COMPANIAS, sera necesario analizar periédicamente el cumplimiento de los objetivos
institucionales mediante indicadores de gestién, por ello, una de las actividades
fundamentales de la Consultora sera la validacion o redefinicion de indicadores que
faciliten una respuesta oportuna y de calidad a los niveles directivos que faciliten la
supervision de los efectos de las decisiones administrativas, asi como, un enfoque
proactivo de la gestion de la SUPERINTENDENCIA DE COMPANIAS. Para esto, deberan
definirse como minimo las siguientes actividades:

e Revisiéon de la informacién relacionada a indicadores de gestibn con la que
actualmente cuenta la Institucion:

- Informes estadisticos de los servicios

- Seguimiento del plan operativo anual de la SUPERINTENDENCIA DE COMPANIAS,
- Informacién Financiera

- Estudios de Benchmarking existentes

- Indicadores definidos para entes externos y otros.

« Validacion/Redefiniciéon de indicadores de gestidon

- Crear una estructura coherente de indicadores alineados al Plan Estratégico de la
Entidad que responda a tres niveles principales: balanced score card, plan operativo
anual y procedimientos.

- Los indicadores que se definan deben mantener la integridad de esta estructura, a
través de una interrelacién coherente entre ellos y estar orientados a todos los
ambitos de la gestion de la Entidad.

- Establecer la periodicidad de su medicién para garantizar la efectividad.

- En aquellos indicadores que proceda, establecer comparaciones (benchmarking).

- Establecer un panel de indicadores priorizados de tal manera que permitan dar una
vision global y operativa de la gestion institucional, a fin de que puedan ser
considerados para la realizacion de Auditorias de Gestion y la revision y validacion de
términos de referencia de la misma.

- ldentificar las medidas o estrategias necesarias para llegar a un desempefio 6ptimo
en cada una de las areas de gestion y servicio;

- Establecer una metodologia de gestion de riesgos con alternativas preventivas y
correctivas que garanticen el cumplimiento de las metas planteadas.

2.4. METODOLOGIA E IMPLEMENTACION DE LA GESTION POR PROCESOS

El enfoque metodolégico general del Proyecto de Reingenieria Organizacional, se basa
en la implementacion de un nuevo modelo de gestion basado en procesos.
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La definicion de este modelo de gestion incluird la identificacion de procesos y en
particular los procesos criticos, que permitan: una solucién a corto plazo para la
obtencién de "ganancias rapidas o quick wins" y la definicién de prioridades de accion
para la optimizacibn con sus respectivos planes de accion, implementacion vy
seguimiento y su dependencia con el soporte tecnoldgico; ademas incluira la definicion
de un mapa de responsabilidades que asegure el funcionamiento y la continuidad del
modelo planteado.

Para esto, deberan definirse como minimo las siguientes actividades:

< Identificacién de procesos: criticos y de soporte

- Ildentificacion de los procesos claves y areas criticas de actuacion del Proyecto de
Reingenieria Institucional

- lIdentificacion de los procesos de soporte.

- Basados en un esquema definido para la entidad disefiar el Mapa de Procesos.

= Priorizacién de procesos e identificacién de quick wins

Inventario de oportunidades y analisis de soluciones candidatas.

Definicion de las acciones a implementar en el corto plazo.

Identificacion y validacion de las oportunidades de mejora de los procesos analizados
y del soporte tecnolégico de estos procesos.

Para la seleccidon de los procesos a analizar en detalle, se emplearan criterios claves de
seleccion basados en los objetivos y asuntos criticos institucionales definidos en el
Plan Estratégico.

= Disefio de planes de accién de Quick Wins

- Benchmarking de los quick wins identificados.

- Presentacion de los resultados del Benchmarking.

- Validaciéon de los quick wins en las reuniones con el equipo de trabajo del Equipo de
Reingenieria Organizacional.

« Implementacién de plan de accién de Quick Wins

- Ejecucion del plan de accion de "quick wins" conjuntamente con el Equipo de
Reingenieria Organizacional.

« Diseflo de planes de accién de procesos criticos

Identificadas las ganancias rédpidas o "quick wins", sera responsabilidad de la
Consultora:

- ldentificar oportunidades en base al analisis de la situacidon actual/procesos y el
Benchmarking considerando:

Los efectos finales de cada proceso,
El posible valor agregado de las mejoras de proceso,
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El grado de utilizacion de mejores practicas en cada proceso y su relacion con
la estructura de la SUPERINTENDENCIA DE COMPANIAS.

- Desarrollar el cronograma de accién para las oportunidades/mejoras de proceso;

- Validar e implementar los procesos identificados;

- Definir los subproyectos que seran desarrollados durante la etapa de implementacién
relacionados con:

Estructura,

Procesos,

Soporte informatico,
Entrenamiento del personal,
Esquema de normatividad.

2.5. METODOLOGIA QUE SUSTENTE EL SOPORTE TECNOLOGICO EN FUNCION
DE LA GESTION POR PROCESOS EN LA SUPERINTENDENCIA DE COMPANITAS

Para la realizacion de este producto, el consultor analizara la informacién existente
acerca de los sistemas informéticos y todo el soporte tecnoldgico con el que
actualmente cuenta la Institucion y como se relacionan con los procesos actuales, asi
como de otros documentos o proyectos relacionados. Para esto, deberan definirse
como minimo las siguientes actividades:

e Revision del sistema de informacion, considerando la informacidon requerida de
acuerdo a procesos y no a funciones;

e Desarrollar una herramienta para el mapeo de procesos y elaborar resimenes de la
informacién a ser requerida para cada proceso;

» Validacion de las mejores herramientas identificadas;

< ldentificacion de la informacion fuente de los reportes propuestos;

= Relevar y analizar la eficiencia de cada reporte emitido, considerando: informacién
fuente, oportunidad de emisiéon, homogeneidad y consistencia de la informacion;

< ldentificar los puntos de mejora del sistema de informacion considerando: Inputs,
Outputs, procesos, interfase entre proyectos especiales;

- ldentificar mejoras a los reportes con respecto al objetivo del mismo, contenido,
destinatarios y periodicidad, y proponer un esquema de informacién / reporting
definiendo quienes son responsables de su produccion.

2.6. IMPLEMENTACION Y ACOMPANAMIENTO DE LA GESTION DEL CAMBIO

Para la realizacion de este producto, el eje de gestién del cambio en alineacién con el
Plan Estratégico, debera garantizar la implementacién del Proyecto de Reingenieria
Organizacional buscando mejorar la satisfaccion individual y colectiva del personal. En
este aspecto, se deberan tomar en cuenta todas aquellas iniciativas en proceso de
implementacion.

En este producto se deberé incluir los insumos necesarios y su relacién con el nuevo

esquema de gestion Institucional de la SUPERINTENDENCIA DE COMPANIAS. Para
esto, deberan definirse como minimo las siguientes actividades:
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= Definicién de herramientas de gestién del cambio

- Revision, redefinicion y/o creaciéon de herramientas de gestion del cambio.

- Estrategias que permitan optimizar el recurso humano a través de la integracion de
equipos de trabajo.

- Técnicas de mejoramiento del clima organizacional.

- Estrategias de motivacion del personal.

- Esquemas de comunicacioén interna y difusion.

- Otras

= Diserio, elaboracién e implementacién de la metodologia de acompafamiento vy de
gestion del cambio

Esta metodologia, entre otros puntos debe incluir definicién de prioridades, generacion
de compromisos, identificacion de lideres, consolidacién y evaluacién de resultados,
definicion de estrategias de continuidad y seguimiento.

= Planes de Accién y Acompafiamiento de mediano v largo plazo.

Con base a los insumos anteriores es necesario que se establezca metodologias de
seguimiento y vigilancia, asi como de responsabilidades dentro de la Institucion que
permitan que una vez terminada la Consultoria, se garantice la aplicabilidad y
continuidad de los procesos iniciados.

Estas actividades deben dar a conocer con claridad a los Empleados y Trabajadores de
la SUPERINTENDENCIA DE COMPANIAS el modelo de gestiébn que se aplicara,
definiendo la forma correcta de actuar en los procesos mas criticos de la Entidad,
estableciendo en la practica las funciones y responsabilidades congruentes con los
objetivos Institucionales.

2.7. ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL DE LA SUPERINTENDENCIA DE
COMPANIAS

Para la realizacién de este producto, el consultor analizara y/o validara la informaciéon
existente acerca de la estructura organizacional de la SUPERINTENDENCIA DE
COMPANIAS y propondra un nuevo disefio de estructura organizacional, asi como de
otros documentos o proyectos relacionados. Para esto, deberan definirse como minimo
las siguientes actividades:

« Revisiéon vy elaboracién de Politicas y Reglamentos

- Al momento la SUPERINTENDENCIA DE COMPANIAS cuenta con reglamentos,
politicas y proyectos orientados a lograr una mejor administraciéon de los recursos
humanos y materiales de la Entidad que se tomaran como insumos para el analisis.

- Analizar y proponer cambios o actualizaciones y/o disefiar normativas de la Entidad
en concordancia con el marco legal bajo el cual se rige la SUPERINTENDENCIA DE
COMPANIAS.

- Analizar la relacion de la Empresa con los grupos de interés como: Asociacion de
Empleados para proponer estrategias de negociacion.

20



Superintendencia
de Compafiias

= Andlisis de la Estructura Orgéanica Funcional actual

- La SUPERINTENDENCIA DE COMPANIAS proporcionara la estructura orgéanica
vigente, que debera ser considerada por la Consultoria de Reingenieria Organizacional
para la propuesta de la nueva organizacion Institucional a ser implementada en el
corto y mediano plazos.

e Actualizaciéon de la Estructura Organica Funcional de la SUPERINTENDENCIA DE
COMPANIAS

- Los cambios o alternativas propuestos por la consultora deberan estar en
concordancia con el marco normativo que regula el funcionamiento de Ila
SUPERINTENDENCIA DE COMPANIAS.

- La Estructura Organica Funcional debera responder directamente al esquema de
gestion de la Entidad.

2.8 DEFINICION DE POLITICAS Y REGLAMENTOS DE RECURSOS HUMANOS

La consultora analizara, validara y/o sugerira correcciones que estime pertinentes
sobre la informacidn existente acerca de los Recursos Humanos, sus correspondientes
subsistemas y demas informacion relacionada que permita definir las politicas de la
administracion y optimizacion de Recursos Humanos que garantice el modelo de
gestion en la SUPERINTENDENCIA DE COMPANIAS.

Partiendo de un estudio a detalle de la situacién actual de todo el personal y las
diferentes modalidades de contrataciéon, asimismo de los manuales y proyectos con
que se cuente a la fecha de su ejecucion, debe orientarse a soluciones graduales que
vayan en beneficio del funcionario y de la Entidad, para ello la consultora debera
considerar y analizar toda la informacién relativa a recursos humanos entregados
como insumos, disefiard nuevas propuestas las mismas que seran validadas y
sancionadas por la SUPERINTENDENCIA DE COMPANIAS, previa su implementacion,
debiendo orientarse a mejorar aspectos como:

« Seleccion de personal

« Evaluacion del desempefio

e Capacitacion y desarrollo

« Valoracion y clasificacion de cargos

= Remuneraciones

< Normas de comportamiento de los recursos humanos

Implementacién

= Para la implementacion de las propuestas se debe considerar el establecimiento de
plazos y tiempos de revision y seguimiento.

2.9 FORMA DE PAGO:
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La Firma Consultora, para efectuar los trabajos que demanda el proyecto,
presentara su oferta econémica en la que hara constar el valor total del trabajo,
este valor incluira todos los gastos que pudiera incurrir para su desarrollo.

Los pagos se realizaran de la siguiente manera:
e 40% Anticipo.

e Tres pagos de 20% cada uno, de acuerdo con las etapas que se definan
con el contratante en la Etapa de Negociacion.

2.10 OBLIGACIONES DE LA SUPERINTENDENCIA DE COMPANIAS:

e Establecer el Equipo Contraparte al interior de la organizacién quienes
trabajaran con el equipo consultor, el mismo que sera la Intendencia
Administrativa y Financiera.

e Proporcionar a los Consultores y al Equipo Contraparte, los insumos
existentes de plan estratégico, estructura organica, némina, puestos,
remuneraciones, denominacion de los puestos, nimero de plazas, base de
datos del personal y demés estudios y documentos de respaldo existente o
que se requiera para el estudio.

e Facilitar las salas, equipos y material necesario para los eventos que deban
realizarse.

e Facilitar el espacio fisico y la logistica necesaria.
2.11 OBLIGACIONES DE LA EMPRESA CONSULTORA:

e Incorporar y asignar los consultores especialistas que sean necesarios para
cumplir con lo solicitado, bajo su responsabilidad y dependencia laboral.

e Guardar el sigilo de toda la informacién proporcionada y de los resultados
obtenidos.

e Dirigir y coordinar al Equipo Contraparte de la Institucién en la obtencién de
los productos definidos.

e Entregar los productos establecidos en estos términos de referencia
considerando los factores metodoldgicos propuestos y en los tiempos y
plazos determinados.

¢ Dirigir, conjuntamente con técnicos de la Superintendencia de Compaiiias,
los talleres que sean necesarios para la obtencién de la informaciéon insumo
de los productos a entregarse.

e Entregar los productos a obtenerse y esperados.

2.12 PLAZO DE EJECUCION:

Las actividades del estudio integral demandan el cumplimiento de plazos
minimos, en consideraciéon a las caracteristicas de la organizacion y al nUmero de
personal a nivel nacional (750 personas) deberan ser ejecutados en un plazo
referencial de 8 meses. Para lo antes expuesto, deberdn de presentar su
cronograma de trabajo respectivo.
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5.- FORMULARIOS OFERTA TECNICA

(SOBRE No. 1)

Carta de presentacion y compromiso (Formulario No. 1T)
Identificacion del proponente (Formulario No. 2T)

Balance (Formulario No. 3T)

Experiencia general del proponente(Formulario No. 4T)

Sistema de control de calidad (Formulario No. 5T)

Experiencia del proponente (Formulario No. 6T)

Listado del personal técnico principal (Formulario No. 7T)

Curriculo vitae del personal técnico principal (Formulario No. 8T)
Cara compromiso del personal técnico principal (Formulario No. 9T)

. Lista del personal técnico auxiliar y administrativo (Formulario No. 10T)
. Plan de trabajo para la ejecucion de los servicios de consultoria (Formulario No.

11T)

. Programacién de servicios, cronograma de actividades y de participacion de

personal (Formulario No. 12T)

Listado y caracteristicas de los instrumentos y equipos disponibles para la
ejecucion de los servicios de consultoria (Formulario No. 13T)

Grado ocupacional del personal técnico principal (Formulario No. 14T)
Aclaraciones y excepciones (Formulario No. 15T)
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FORMULARIO No. 1T

CARTA DE PRESENTACION Y COMPROMISO
(lugar y fecha)

Senor

PRESIDENTE DE LA COMISION TECNICA
SUPERINTENDENCIA DE COMPANIAS
Guayaquil.-

Sefior Presidente:

En atencién a la Convocatoria a Concurso Publico de Consultoria para la calificacion,
seleccion y contratacion de firmas consultoras para la realizaciéon del Proyecto:
REINGENIERIA ORGANIZACIONAL de la Superintendencia de Compafias, cuyos
documentos seran revisados y calificados en dos fases: la Fase Uno, correspondera a
la Propuesta Técnica, y la Fase Dos correspondera a la propuesta Econdmica, en mi
calidad de representante legal de la consultora (o asociacion de firmas consultoras)

, presento la propuesta técnica contenida en los documentos que se
acompafan.

Al presentar esta propuesta declaro que:

a. El proponente por mi representado conoce y acepta todas las condiciones y
procedimientos que la Superintendencia de Compafiias ha establecido en el
Documento de Pliegos del presente concurso, con las salvedades expresadas en el
Formulario No. 15 T (Aclaraciones y Excepciones).

b. Garantizo la veracidad y exactitud de toda la informacion contenida en esta
propuesta y autorizo a la Superintendencia de Compafiias para que efectue las
averiguaciones comprobatorias de la veracidad de la informacion y documentos
presentados.

(En el caso de que el proponente sea una asociacion de firmas consultoras,
afadira lo siguiente):

El porcentaje de participacion de cada una de las firmas consultoras integrantes de la
Asociacion es el siguiente:

FIRMA: PARTICIPACION (%)
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(nombre y firma del representante legal)
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FORMULARIO No. 2T

IDENTIFICACION DEL PROPONENTE

Nombre o Razén Social:

Direccion:

Teléfono(s):

Fax:
Correo Electroénico:

Representante Legal:
Lugar y Fecha:
F).-

Representante Legal o Unico:

NOTAS:

A este formulario se adjuntaran los siguientes documentos relativos a la capacidad
legal del proponente para contratar servicios de consultoria:

a)

b)

c)

d)

e)

En

Nombramiento del representante legal, en el caso de firmas consultoras,
designacion de Representante Unico en el caso de asociaciones por constituir o
nombramiento del Procurador Comun, en el caso de asociaciones constituidas.
Cuando el proponente sea una asociacion, se adjuntard el documento de
constitucion de la misma en el caso de que ya esté constituida, o la carta
compromiso de asociacion, suscrita por los representantes de cada una de las
firmas asociadas, en el caso de asociaciones por constituir.

Certificado vigente de inscripcion de la firma consultora en el Registro Unico de
Proveedores del Instituto Nacional de Contrataciéon Publica.

Certificado de existencia legal de la firma consultora, conferido por Ila
Superintendencia de Compariias.

Certificado otorgado por el Instituto nacional de Contrataciéon Publica sobre
cumplimiento de contratos de la firma.

los casos en que el proponente sea una asociacibn de firmas consultoras

constituida o por constituir, cada una de las firmas que la conforman presentara, por
separado, la documentacion solicitada en los literales c), d), y e).
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FORMULARIO No. 3T

BALANCE

El proponente adjuntara a este Formulario el Balance del dltimo afo, presentado a la
Superintendencia de Compaiiias, y el calculo de los siguientes indices financieros:

indice de Solvencia = (Activo corriente/Pasivo corriente):
Indice Estructural = (Patrimonio/ Activo Total):

Declaramos bajo juramento que la informacién es correcta y cefiida a la verdad

Representante Legal o Unico Contador
Matricula No:

NOTA: Si el proponente fuere una asociaciéon de firmas consultoras, la informacion se
consignara de cada una de las firmas asociadas, en formularios separados.
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FORMULARIO No. 4 T

EXPERIENCIA GENERAL DEL PROPONENTE
EXPERIENCLA GENERAL DEL PROPONENTE

1. Nombre del estudio, provecto o experiencia

2. Mivel

3, Localizacidn: Pais Fegidon (Provincia) Cindad

4, Fecha de Iniciacion  { mes v afio)

5, Fecha de finalizacidn (mes v afio)

6. Monto del contrato de consulloria (en US )

7. Nombre de las demds firmas que paticiparon en la ¢gecuciom de los servicios de consultoria
{de zer el casa)

8, Descripeidn de los servicios de consultoria prestados por ¢ proponente

9, Cliente

10. Direccion del cliente

Lugar y fecha Representante Legal o Unico
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NOTAS:

0 Adjuntar copia de las certificaciones extendidas por el cliente.
o0 Utilizar un formulario por cada experiencia
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FORMULARIO No. 5T

SISTEMA DE CONTROL DE CALIDAD

(El proponente describira los sistemas y procedimientos que emplea para asegurar la
calidad de los servicios de consultoria que presta).
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FORMULARIO No. 6 T

EXPERIENCIA DEL PROPONENTE EN LA EJECUCION DE SERVICIOS DE
CONSULTORIA SIMILARES
EXPERIENCIA DEL PROPONENTE
EN LA EJECUCION DE SERVICIOS DE CONSULTORIA SIMILARES

1. Nombre del estudio, proyecto o experiencia

2. Mivel

3, Localizacidn: Pais Region (Provincia) Cindad

4. Fecha de Iniciacidn [ mes y afio)

5. Fecha de finalizacion (mes y afio)

6, Monto del contrato de consultoria (en US 1)

7, Nombie de las demas firmas que participaron én la gecucion de los sevicios de comsultoria
jde ser el caso)

8. Descripcion de los servicios de consultoria prestados por el proponente

9, Cliente

10, Direccitn del cliente
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Lugar y fecha Representante Legal o Unico
NOTAS:
1. Adjuntar copia de las certificaciones extendidas por el cliente.
2. Utilizar un formulario por cada experiencia
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FORMULARIO No. 7 T

LISTADO DEL PERSONAL TECNICO PRINCIPAL
LISTADO DEL PERSONAL TECNICO PRINCIPAL

TITULO FUNCION O TIEMPCO DE
NOMBRE COMPLETO | PROFESIONAL ACTIVIDAD PARTICIPACION
(hombres/mes)
Director del Provecto

(desominacidn de fa actividad o
Juncidn de cads tategrame del
Fersonal Téenice Principel)

Lugar y fecha

NOTA:

Representante Legal o Unico

El Personal Técnico Principal requerido sera exclusivamente el previsto en el numeral
2.6.6. de la Seccidén 2 Instrucciones para los Participantes del Documento de Pliegos.
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FORMULARIO No. 8T

CURRICULTUM WVITAE DEL PERSONMNATL TECINICO PRIMNCIEAL

1. Mombres completos:

2. Lugar v fecha de Macirmento:
3. Macionalidad:
4. Titulo profesional Urgwrersidad Fecha de graduacion
= Especializacidn acadénuca
(Doctorads, Masstria o Diplomada) Urgwrersidad Fecha de graduacion
G SActrvidad o funcidn que desarrollard en el estudio o proyecto:
7. Expenencia profesional
F.1. Expenencia General en consultoria (en cualguier sector, drea o especialbdad)

Mombre del estudio o provecto:

Entidad beneficiana: Drescripoidn v Datos Cuantitativos
Drire coidn:
Tiempo de participacion:

Dresde: {mfa)
Hasta: {(mfa)

Mombre del Supervisor o Jefe:
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T.2.1. Experiencia Especifica (actividades de naturalera o caracteristicas técnicas similares a las gque
el profesional cjecutard en el estudio o proyecto a contratarse’)

Mombre del estudio o proyecto:

Entidad benecficiaria: Descripeidn v Datos Cuantitativos
Drireccidn:
Tiempo de participacidén:

Desde: (mfa)
Hasta: {m/a)

MNombre del Supervisor o Jefe:

B.19 Pertenezco al personal de plania de la consultora mombre de fa_firma
conswultora para la creal prestard sies servicios,) desde (fecha completar dimla)

Declaro bajo juramento que toda la informacidn agui consignada corresponde a la verdad v adjunto los
certificados correspondientes.

Nombre v finma del profesional

Lugar v fecha Representante Legal o Unico

NOTAS:

1. Adjuntar las certificaciones correspondientes que acrediten las experiencias
consignadas.

2. Utilizar el numero de casilleros (7.1 y 7.2) que se requieran para consignar la
experiencia general y la especifica

3. Este numeral sera llenado exclusivamente por los profesionales integrantes del
Personal Técnico Principal que sean parte del personal de planta del proponente
por lo menos el afio anterior a la fecha de convocatoria del concurso
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FORMULARIO No. 9T

CARTA COMPROMISO DEL PERSONAL TECNICO PRINCIPAL

Yo, (nombres completos) me
comprometo con (nombre del proponente) a prestar mis
servicios profesionales, en la actividad de (denominacién de la
funcién o actividad) durante el periodo de (nimero de meses) segun lo

establecido en el Cronograma de Utilizaciobn de Personal, para la realizacion del
Proyecto: REINGENIERIA ORGANIZACIONAL de la Superintendencia de Compafias

Mis actuales compromisos de trabajo son los siguientes:

(el profesional describira los trabajos o actividades con los cuales esta comprometido y
en ejecucidon a la fecha del cierre del concurso, sefialando: i) descripciéon de la
actividad o trabajo, ii) nombre de la firma o entidad para la cual presta tales servicios,
iii) duracion (fechas de inicio y final de tales compromisos)

Asimismo, declaro que consto en las siguientes propuestas de consultoria
para procesos de contratacién de consultoria en curso:

(el profesional describira los trabajos o actividades para los cuales se ha
comprometido como parte de propuestas de consultoria en procesos de contratacion
en curso a la fecha del cierre del concurso, sefialando para cada uno de ellos lo
siguiente: i) descripcion de la actividad o trabajo, ii) nombre de la firma que ha
presentado la propuesta en la que consta el profesional, iii) hombre del estudio o
servicio de consultoria en proceso de contratacion y entidad que lo lleva adelante))

Declaro que toda la informacién consignada es veraz y exacta.

Lugar y fecha Representante Legal o Unico

NOTA: Adjuntar copia de la cédula de ciudadania del profesional
36



¥

Superintendencia
de Compafiias

FORMULARIO No. 10T

LISTA DEL PERSONAL TECNICO AUXILIAR Y ADMINISTRATIVO

NOMBRE COMPLETO

FUNCION O
ACTIVIDAD

TIEMPO DE
PARTICIPACION
(hombres / mes)

del perzonal Momico ausiliar y admintstrative)

{demomimacidn de la actividad o fumcidn de cade integrante

Lugar y fecha
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FORMULARIO No. 11T

PLAN DE TRABAJO PARA LA EJECUCION DE LOS SERVICIOS DE CONSULTORIA

A partir de los Términos de Referencia que forman parte de las Pliegos los
proponentes desarrollaran el Plan de Trabajo, que incluya el enfoque y alcance de los
servicios, y metodologia del trabajo que considere los procedimientos que el
proponente empleara para ejecutar los servicios de consultoria a contratarse.

a) Enfoque y alcance

El proponente expondra sus puntos de vista sobre antecedentes, objetivos vy
conocimiento del objeto de los servicios de consultoria, que revelen la comprension de
las condiciones generales, locales y particulares de los mismos y la forma como prevé
enfrentarlos.

b) Metodologia del trabajo
El proponente explicara los procedimientos que empleara para la ejecucién de los

servicios de consultoria, detallandolos por temas o componentes, seguin lo previsto en
los Términos de Referencia.
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FORMULARIO No. 12T

PROGRAMACION DE LOS SERVICIOS CRONOGRAMAS DE ACTIVIDADES Y DE
PARTICIPACION DE PERSONAL

Los Proponentes deberan presentar lo siguiente:
1. CRONOGRAMA Y SECUENCIA DE ACTIVIDADES:

El proponente presentara en sistema PERT/CPM el cronograma en el que
conste la secuencia, descripcion y duraciéon de las actividades a
efectuarse de conformidad con los Términos de Referencia,
considerando el trabajo en su conjunto y cada una de sus fases y
componentes técnicos, estableciendo el tiempo de realizacion, la
utilizacion integrada del personal asignado a cada actividad, de modo
que se determine los plazos previstos para cada actividad y cada etapa
o fase, asi como para la presentacién de informes, hasta la entrega —
recepcion definitiva de los servicios de consultoria contratados.

2. UTILIZACION DEL PERSONAL:

A partir de las actividades previstas para la ejecucion de los servicios de
consultoria, se presentara la asignacién del personal técnico para cada
una de ellas, con su tiempo de participacion. Esta informacion podra
consignarse en el cronograma.

Lugar y fecha Representante Legal o Unico
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FORMULARIO No. 13T

LISTADO Y CARACTERISTICAS DE LOS INSTRUMENTOS Y EQUIPOS
DISPONIBLES PARA LA EJECUCION DE LOS SERVICIOS DE CONSULTORIA

El proponente consignara en este formulario la lista de instrumentos y equipos de los
cuales dispone para la ejecucion de los servicios de consultoria, de acuerdo a lo
solicitado en los Términos de Referencia de las Pliegos. Esta lista incluira la
denominacion del instrumento o equipo, indicando sus caracteristicas y estado.

Lugar y fecha Representante Legal o Unico
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FORMULARIO No. 14T

GRADO OCUPACIONAL DEL PERSONAL TECNICO PRINCIPAL

Para este efecto, se entiende por grado ocupacional del Personal Técnico Principal del
proponente, la oportunidad y simultaneidad de participacion de dicho personal en
trabajos de consultoria que pudieren incidir en el cumplimiento del contrato objeto del
presente concurso.

El proponente debera hacer constar en este formulario los calendarios de participacion
del personal en otros trabajos en los cuales estd comprometido a la fecha de cierre del
concurso. Para este efecto debera considerar la informacion constante en las Cartas
Compromiso de los integrantes del Personal Técnico Principal (Formulario 9T)

Lugar y fecha Representante Legal o Unico

NOTA: Revisar lo establecido en el numeral 2.6.7 de la Seccion 2. Instrucciones para
los Participantes
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FORMULARIO No. 15T

ACLARACIONES Y EXCEPCIONES

El Proponente deja constancia de que las condiciones de su Propuesta Técnica
cumplen las exigencias de las Pliegos, con las siguientes aclaraciones o excepciones:

Lugar y fecha Representante Legal o Unico
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FORMULARIO DE LA PROPUESTA ECONOMICA

(SOBRE No. 2)

16. Carta de presentaciéon de la Propuesta Econémica (Formulario No. 1E)
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FORMULARIO No. 1E

CARTA DE PRESENTACION DE LA PROPUESTA ECONOMICA

Sefores

Presidente de la Comision Técnica de Consultoria

Guayaquil.

Quien suscribe, (nombre completo) en calidad de

representante legal de (nombre de la comparfiia consultora o asociacion), después de
haber examinado el Documento de Pliegos, presento la presente Propuesta Econdmica
para la realizacion del Proyecto REINGENIERIA ORGANIZACIONAL de Ila
Superintendencia de Compaiiias.

El proponente declara que conoce y acepta, en todo cuanto le corresponde, las
disposiciones legales relacionadas con el tipo de contrato, vigentes en el Ecuador.

El proponente conoce y acepta que en caso de que no cumpla con el puntaje minimo
de 70 ptos. En la fase de la Oferta Técnica, la Comisibn Técnica no realizara la
apertura de la Oferta Econdémica, y el sobre adjunto serd devuelto con las seguridades
con las cuales ha sido presentado.

El proponente acepta iniciar las negociaciones previas a la suscripcion del contrato
respectivo, dentro del plazo que se acordare en la notificacidn, si su propuesta hubiese
resultado seleccionada en primer lugar.

Lugar y fecha Representante Legal o Unico
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6.- MODELO DE CONTRATO

INDICE DE CLAUSULAS

PRIMERA: COMPARECIENTES

SEGUNDA: ANTECEDENTES

TERCERA: DOCUMENTOS QUE INTEGRAN EL PRESENTE CONTRATO
CUARTA: OBJETO DEL CONTRATO

QUINTA: EJECUCION DEL TRABAJO

SEXTA: PLAZOS, INFORMES, MULTAS
SEPTIMA: COSTO TOTAL DEL CONTRATO
OCTAVA: REAJUSTE DE PRECIOS

NOVENA: CASO FORTUITO O FUERZA MAYOR
DECIMA: TERMINACION DEL CONTRATO
DECIMA PRIMERA: GARANTIAS

DECIMA SEGUNDA: CONTROVERSIAS Y ARBITRAJE
DECIMA TERCERA: ESTIPULACIONES GENERALES
DECIMA CUARTA: CONOCIMIENTO DE LA LEGISLACION
DECIMA QUINTA: DOMICILIO

DECIMA SEXTA: GASTOS

DECIMA SEPTIMA: ACEPTACION, FECHA Y SUSCRIPCION
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CONTRATO DE CONSULTORIA

CLAUSULA PRIMERA: COMPARECIENTES

Comparecen en la celebracion del presente contrato, por una parte, la
SUPERINTENDENCIA DE COMPANIAS, legalmente representado por el Ab. Pedro
Solines Chacén, Superintendente de Compafias; y, por otra, el (Ia) consultor(a) (o

asociacién de firmas consultoras)............ (nombre de la firma o asociacién)................ ,
representada por ... (Nombre del representante legal, en su calidad de
representante legal o procurador comdudn)................. Para los fines del presente

contrato, a las partes se les denominarda “LA ENTIDAD” y "LA CONSULTORA",
respectivamente.

CLAUSULA SEGUNDA: ANTECEDENTES

2.1. La Superintendencia de Compafiias ha previsto en su programa de trabajo, la
contratacion de una consultoria para desarrollar el proyecto “REINGENIERIA
ORGANIZACIONAL DE LA SUPERINTENDENCIA DE COMPANIAS”, que se lo
efectuara con un consultor especializado de recursos humanos, para lo cual LA
ENTIDAD ha efectuado un concurso publico y llevado adelante el respectivo
proceso de contratacion de consultoria, enmarcado en lo establecido en la Ley
Orgéanica del Sistema Nacional de Contratacion Publica, su Reglamento y en el
Documento de Pliegos correspondiente.

.2.2. Como resultado del proceso de contratacion de consultoria, fue seleccionada la
......... (Nombre de la persona natural o juridica, o asociacion)..........., con la que se
procedié a realizar la negociacidon correspondiente, lograndose acuerdos en los
aspectos técnicos, econémicos y contractuales, los que constan en el Informe de
.....(fecha)..... elaborado por la Comisién Técnica, luego de lo cual, con fecha
................ dicha Comisidon adjudicé el presente contrato.

CLAUSULA TERCERA: DOCUMENTOS QUE INTEGRAN EL PRESENTE
CONTRATO

3.1.Forman parte integrante del presente contrato, los siguientes documentos, que
seran rubricados por las partes en todas sus fojas:

a. Copia certificada del nombramiento y acta de posesion del ab. Pedro Solines
Chacodn, en su calidad de Superintendente de Compaiiias.

b. Copia de la Escritura Pdblica de Constitucion de ... (nombre del
consultor)...... (o Copia certificada del contrato de asociacion de firmas
consultoras en el caso de que el contrato sea con una asociacién de firmas
consultoras)

c. Copia certificada del nombramiento de ..... (nombre)....., en su calidad de
representante legal de LA CONSULTORA, de ser del caso.

d. El acta de negociacion del contrato debidamente suscrita, como resultado de
los acuerdos entre las partes.

e. Copia certificada del Acta de Adjudicacion del contrato emitida por la
Comision Técnica de LA ENTIDAD.

Se anexan al contrato los siguientes documentos que se protocolizan:
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ANEXO 1 Las Pliegos del Concurso o documentos precontractuales.

ANEXO 2 Cronograma de Actividades para la ejecucion de los servicios de
consultoria

ANEXO 3 Programa de Utilizacion del Personal

d. ANEXO 4 Presupuesto para la ejecucion de los servicios de consultoria

CLAUSULA CUARTA: OBJETO DEL CONTRATO

4.1.

4.2

LA CONSULTORA se obliga a prestar a LA ENTIDAD todos los servicios de
consultoria requeridos para la ejecuciobn del proyecto “REINGENIERIA
ORGANIZACIONAL DE LA SUPERINTENDENCIA DE COMPANIAS”, que, en
adelante y para los efectos del presente contrato se denominara LOS SERVICIOS
DE CONSULTORIA.

El alcance y contenido de LOS SERVICIOS DE CONSULTORIA estan definidos y
detallados en las Pliegos del Concurso o Términos de Referencia Contractuales
constantes como Anexo 1 y en los demas anexos y condiciones contractuales del
presente instrumento.

CLAUSULA QUINTA: EJECUCION DEL CONTRATO

5.1.

5.2.

LA CONSULTORA asume la responsabilidad total por la validez de LOS
SERVICIOS DE CONSULTORIA, obligandose a ejecutarlos de acuerdo con los
criterios técnicos y las préacticas mas adecuadas en la materia aplicables en el
Ecuador.

Actuara como Contraparte de LA CONSULTORA, la Intendencia Administrativa
Financiera, la que tendra a su cargo la coordinacibn de las labores de LA
CONSULTORA con las distintas Unidades Administrativas de la Institucién y con
los respectivos Intendentes o Jefes de Area.

La Contraparte Institucional, tendra ademas, las siguientes funciones:

a. Supervision del avance de la ejecucion de LOS SERVICIOS DE CONSULTORIA,
sobre la base del andlisis y evaluacién de los Informes que LA CONSULTORA
debe presentar, segun lo dispuesto en la Clausula Sexta.

b. Evaluacion del cumplimiento de los Términos de Referencia Contractuales y de
la calidad y validez de LOS SERVICIOS DE CONSULTORIA.

c. Control del cumplimiento de los plazos o sus modificaciones, en los cuales LA
CONSULTORA debe ejecutar LOS SERVICIOS DE CONSULTORIA y presentar
los Informes al Superintendente de Compafiias.

d. Discusion con LA CONSULTORA sobre cambios en los Términos de Referencia
Contractuales, las variaciones de los plazos previstos, de los costos y en
general todos los aspectos que se derivaren de la ejecucion de LOS
SERVICIOS DE CONSULTORIA y del cumplimiento del presente Contrato, e
informar al Superintendente de Compafias para la decision respectiva.

e. Emision de su pronunciamiento sobre los documentos e informes que
presente LA CONSULTORA y presentarlos al Superintendente de Compafias,
previo al trAmite de los pagos correspondientes.
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f. Poner en conocimiento y analizar con LA CONSULTORA las objeciones y
observaciones que tuviere sobre LOS SERVICIOS DE CONSULTORIA y sus
diferentes partes, fases o etapas.

g. Otras que consten en forma explicita o implicita en las estipulaciones de este
Contrato.

LOS SERVICIOS DE CONSULTORIA se ejecutaran bajo la conduccién del Director
del Proyecto, designado por LA CONSULTORA, y que sera su representante ante
la ENTIDAD, en todos los aspectos relacionados con la ejecucion de LOS
SERVICIOS DE CONSULTORIA y el cumplimiento del presente Contrato.

Para la ejecucién de los SERVICIOS DE CONSULTORITA, LA CONSULTORA utilizara
el Personal Técnico Principal que consta en el Anexo 3, sujetandose las partes a
lo sefialado en dicho documento y a lo estipulado en los numerales 5.6, 5.7 y 5.8
de la presente clausula.

LA ENTIDAD podra solicitar a LA CONSULTORA el reemplazo de cualquier
miembro de su personal técnico, respecto de quien se comprobare que no
cumple satisfactoriamente sus obligaciones. Todos los costos que demande el
reemplazo, seran de cuenta de LA CONSULTORA.

Cuando por modificaciones en los Términos de Referencia Contractuales, se
requiera la intervenciéon de personal no previsto en el Programa de Utilizacion del
Personal, LA CONSULTORA someter4d a consideracién de LA ENTIDAD la
informacién de ese personal en los formularios pertinentes de las Pliegos del
Concurso de Consultoria.

Si por cualquier causa uno o mas de los técnicos integrantes del Personal
Técnico Principal asignado dentro del Programa de Utilizacion del Personal no
participare en la ejecucion de LOS SERVICIOS DE CONSULTORIA, LA
CONSULTORA se obliga a reemplazarlo (s) con otro u otros técnicos previa la
calificacion y aceptacion correspondiente por parte de LA ENTIDAD y sin costo
adicional para ésta. Para tal efecto LA CONSULTORA sometera a consideraciéon
de LA ENTIDAD la informacion del personal reemplazante, en los mismos
formularios de las Pliegos del Concurso de Consultoria.

LA CONSULTORA asume exclusivamente la responsabilidad y obligaciones
patronales establecidas en el Codigo del Trabajo, en las Leyes y Reglamentos del
Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social y en la legislacion tributaria. En
consecuencia, LA ENTIDAD estd exenta de toda obligacion patronal y fiscal
respecto del personal de LA CONSULTORA.

Si durante la ejecucion de LOS SERVICIOS DE CONSULTORIA, objeto del
presente Contrato, LA CONSULTORA o LA ENTIDAD encontraren situaciones en
las que, segun su criterio, sea necesario ampliar, modificar o complementar el
alcance del presente Contrato, las partes se sujetardn a lo establecido en el
Articulo 85 de la Ley Organica del Sistema Nacional de Contratacién Publica.

En todo caso, si fuese necesario hacer cambios justificados en las Pliegos del
concurso o Términos de Referencia Contractuales (Anexo 1), en el Cronograma
de Actividades (Anexo 2), en el Programa de Utilizacion de Personal (Anexo 3) o
en el Presupuesto (Anexo 4), que no impliquen variacién en el costo global de
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LOS SERVICIOS DE CONSULTORIA, las partes podran acordarlos mediante la
suscripcion de una Acta de Aprobacion de lo acordado.

CLAUSULA SEXTA: PLAZOS, INFORMES Y MULTAS:

6.1

6.2.

6.3.

6.4.

LA CONSULTORA iniciaré la ejecucion de LOS SERVICIOS DE CONSULTORIA en
un plazo maximo de cinco (5) dias laborables después de que haya recibido el
anticipo indicado en el numeral 7.2. LA CONSULTORA ejecutara LOS SERVICIOS
DE CONSULTORIA segun el Cronograma de Actividades contenido en el Anexo
2., dentro del plazo de CIENTO OCHENTA (180) DIAS CALENDARIO, que se
contara a partir de la fecha de inicio de la ejecucién de LOS SERVICIOS DE
CONSULTORIA.

Segun lo previsto en los Términos de Referencia Contractuales y en el
Cronograma de Actividades, LA CONSULTORA presentara los informes vy
documentos de resultados de la ejecucion de LOS SERVICIOS DE CONSULTORIA
en los plazos limite sefalados en dicho Cronograma (Anexo 2).

LA CONSULTORA entregara a LA ENTIDAD todos los informes en tres ejemplares.

Se produce la entrega-recepcion provisional cuando LA CONSULTORA somete a
la aprobacién oficial y escrita de LA ENTIDAD el Informe Final. La entrega-
recepcion provisional constara en actas suscritas por el delegado de LA ENTIDAD
y el Director del Proyecto a nombre de LA CONSULTORA.

Dentro del plazo de diez (10) dias laborables siguientes a la fecha de entrega-
recepcion de los documentos sefialados en el numeral 6.2., LA ENTIDAD se
pronunciara sobre los mismos y formulard fundamentadamente y por escrito las
observaciones, objeciones o peticién de aclaraciones que considere del caso y LA
CONSULTORA se obliga a elaborar los alcances necesarios que contengan las
correcciones o ampliaciones requeridas o a demostrar a LA ENTIDAD que los
documentos e informes entregados originalmente son los adecuados sin que esto
impliqgue aumento en los plazos contractuales ni pago adicional alguno.

De ser necesario rehacer parte de los trabajos, y elaborar alcances, LA ENTIDAD
y la CONSULTORA, acordaran por escrito el plazo que mas convenga. De no
existir pronunciamiento escrito por parte de LA ENTIDAD dentro del plazo
indicado en este numeral, se entendera que los informes estan tacitamente
aprobados y por lo tanto deberé& procederse al pago correspondiente.

Si los informes o documentos presentados por LA CONSULTORA son objeto de
observaciones que por su gravedad afectan la validez de los Estudios, la
ENTIDAD podra objetarlos y rechazarlos, sefialando por escrito la causa
debidamente justificada, pudiendo suspender temporalmente la ejecucion de
LOS SERVICIOS DE CONSULTORIA, en el caso en que, a criterio de LA ENTIDAD,
no se pueda continuar con la Fase o Etapa siguiente mientras no se rehaga y
presente un nuevo informe o documento corregido. Una vez que LA
CONSULTORA presente la nueva version del informe o documento objetado, y
que éste sea aceptado por LA ENTIDAD, se reiniciara la ejecucion de LOS
SERVICIOS DE CONSULTORIA. En estos casos el tiempo de paralizacion
ocasionado por la suspension ordenada por LA ENTIDAD no se contabilizara para
los plazos constantes en el Cronograma de Actividades, por lo que no sera
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considerado para efecto de las multas establecidas en los numerales 6.5 y 6.6 de
este Contrato.

La entrega-recepcion definitiva de los informes y documentos resultado de la
ejecucion de LOS SERVICIOS DE CONSULTORIA, se producira cuando LA
ENTIDAD no formulare observaciones en el plazo mencionado en el numeral
anterior o cuando LA CONSULTORA hubiere atendido a satisfaccion los
requerimientos de LA ENTIDAD de conformidad con el numera 6.4.

La entrega-recepcion definitiva de LOS SERVICIOS DE CONSULTORIA
contratados se producird cuando LA ENTIDAD haya aceptado el Informe Final de
LOS SERVICIOS DE CONSULTORIA. Dicha entrega-recepcion definitiva constara
en Acta que deberd levantarse en un plazo maximo de quince dias laborables
contados a partir de producida la entrega-recepciéon definitiva y que debera ser
suscrita por el Delegado de LA ENTIDAD vy por el Director del Proyecto a nhombre
de LA CONSULTORA.

Antes de emitir el pronunciamiento sobre los informes de LA CONSULTORA,
dentro del plazo fijado en el numeral 6.4., LA ENTIDAD convocara al Director del
Proyecto a reuniones que tengan por objeto aclarar y explicar el contenido de los
informes entregados, luego de las cuales LA ENTIDAD emitira tal
pronunciamiento.

Por retardo en el cumplimiento de los plazos establecidos para la entrega de los
Informes previstos en el numeral 6.2. y sus alcances, o de las prérrogas
convenidas por acuerdo entre las partes; LA ENTIDAD multara a LA
CONSULTORA, descontando de la planilla o planillas pendientes de pago la suma
equivalente al 0,05% del valor de la planilla objeto de pago por cada dia de
retraso.

Por retardo en el cumplimiento del plazo total estipulado para la ejecucion de
LOS SERVICIOS DE CONSULTORIA, es decir el plazo sefialado para la entrega-
recepcion del Informe Final, que es de diez (10) dias laborables o de las
prérrogas convenidas por las partes, LA ENTIDAD cobrara en concepto de multa,
adicionalmente a las antes establecidas, en caso de existirlas, un valor
equivalente al 0,05% del valor total del contrato por cada dia de retraso.

Para todos los efectos las multas constituyen una valoracion anticipada de una
parte de los posibles perjuicios econdmicos que pudiere irrogar LA CONSULTORA
a LA ENTIDAD, dejando a salvo los dafios y perjuicios que pueda establecer el
juez competente con relacion al incumplimiento del presente Contrato. Ademas,
el pago de multas no libera a LA CONSULTORA del cumplimiento de la obligacion
principal, esto es, del cumplimiento exacto de los términos del presente
Contrato. Si el monto total de las multas supera el 5% del valor del Contrato LA
ENTIDAD podréa dar por terminado el Contrato unilateralmente, bastando para
este efecto la simple notificacién escrita de LA ENTIDAD a LA CONSULTORA.

CLAUSULA SEPTIMA: COSTO TOTAL DEL CONTRATO Y FORMA DE PAGO:

7.1

El costo total estimado de los servicios de consultoria objeto del presente
contrato es de US $ ... (cantidad en letras y numeros), que se
pagaran con recursos provenientes de la partida presupuestaria No. 53.06.01.
“Consultoria, Asesoria e Investigacion Especializada”.
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7.2.El valor estipulado en el numeral anterior serda pagado por LA ENTIDAD a LA
CONSULTORA de la siguiente forma:

a. El 40% del costo total del presente Contrato, esto es la suma de US $
....................... (cantidad en letras y nimeros), en calidad de anticipo, luego de
la suscripcion del presente contrato y una vez que LA CONSULTORA haya
presentado una de las siguientes garantias: Pdliza de Fiel Cumplimiento del
Contrato y Garantia por buen uso del anticipo.

b. El 20% del costo total, a la culminacién de la etapa ........ determinada en el
Cronograma de Actividades (ANEXO 2);

c. El 20% del costo total, a la culminacién de la etapa....... Determinada en el
Cronograma de Actividades (ANEXO 2); v,

d. El 20% restante del costo total, una vez suscrita el acta de entrega recepciéon
definitiva.

7.3. Para cobrar los valores estipulados en el numeral 7.1 de esta clausula, LA
CONSULTORA presentara a LA ENTIDAD, las facturas correspondientes,
conjuntamente con los documentos que contengan los informes respectivos,
especificados en la Clausula Sexta. Dichas facturas deberan estar suscritas por el
Director del Proyecto.

CLAUSULA OCTAVA: REAJUSTE DE PRECIOS
Dada la naturaleza del presente Contrato, para este caso, no habra reajuste de
precios.

CLAUSULA NOVENA: CASO FORTUITO O FUERZA MAYOR

9.1. EIl término "caso fortuito o fuerza mayor" se entendera conforme la definicién del
Articulo 30 del Cédigo Civil como un imprevisto que no es posible contrarrestar y
que impida a LA CONSULTORA cumplir total o parcialmente las obligaciones que
asume en virtud de este contrato.

9.2. Al ocurrir una circunstancia de caso fortuito o fuerza mayor, LA CONSULTORA
notificard el hecho por escrito a LA ENTIDAD, incluyendo una descripcion del
suceso Y la incidencia del evento sobre el cumplimiento de este contrato.

9.3. De producirse el caso fortuito o fuerza mayor, LA CONSULTORA, a menos que LA
ENTIDAD disponga de otra manera, continuara cumpliendo y realizando las
labores establecidas en este contrato, salvo el caso que estuviere imposibilitada
por dicha causa. En este caso, LOS SERVICIOS DE CONSULTORIA podran ser
suspendidos mientras dure tal imposibilidad y LA CONSULTORA procedera con
toda la diligencia que sea razonable, para superar la imposibilidad en el menor
tiempo posible.

9.4. Si por caso fortuito o fuerza mayor, comprobado por LA CONSULTORA vy
aceptado por LA ENTIDAD, se ocasionare una suspension de la ejecucion de LOS
SERVICIOS DE CONSULTORIA, los plazos contemplados en este contrato seran
prorrogados en un periodo igual a aquél durante el cual LA CONSULTORA
estuviere imposibilitada de cumplir sus obligaciones. lIgualmente, se considerara
caso fortuito o fuerza mayor aquellas razones o situaciones ajenas a LA
CONSULTORA gque determinare la suspension parcial o total de la ejecucion de
LOS SERVICIOS DE CONSULTORIA. En estos casos, LA ENTIDAD reconocera a LA
CONSULTORA, previa negociacion y aprobacion, los gastos producidos como
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consecuencia del caso fortuito o de la fuerza mayor; para lo cual, sobre la base
de los precios de la Propuesta Técnica y Econdmica negociadas, considerara el
personal y equipo minimo indispensable que deba permanecer en el sitio donde
se ejecutan LOS SERVICIOS DE CONSULTORIA, hasta que se supere la causa del
caso fortuito o de fuerza mayor. Todos estos hechos y condiciones acordados
deberan ser recogidos en un Acta que sera suscrita por las partes

CLAUSULA DECIMA: TERMINACION DEL CONTRATO

10.1

10.2.

10.3.

10.4.

El presente contrato termina por las siguientes causales:
a. Por cumplimiento de las obligaciones contractuales.

b. Por sentencia o laudo ejecutoriado que declare la nulidad del contrato o la
resolucion del mismo a pedido de LA ENTIDAD.

Incumplimiento del Contrato por parte de LA CONSULTORA.
Mutuo acuerdo de las partes.

Concurso de Acreedores declarado en sentencia contra LA CONSULTORA.

s S e N )

Liquidacion legalmente declarada de LA CONSULTORA (o de una de las firmas
asociadas, en el caso de que el contrato se haya suscrito con una asociacion
de firmas consultoras).

El Contrato termina por incumplimiento imputable a LA CONSULTORA, por
cualquiera de los siguientes motivos debidamente comprobados por LA
ENTIDAD.

a. Si LA CONSULTORA no inicia la ejecucion de LOS SERVICIOS DE
CONSULTORIA en el plazo convenido en este Contrato.

b. Si LA CONSULTORA abandona injustificadamente la ejecucion de LOS
SERVICIOS DE CONSULTORIA por mas de 60 dias consecutivos, sin que
medie fuerza mayor o caso fortuito.

c. Por negligencia o incapacidad manifiesta y comprobada de LA CONSULTORA
en la ejecucion de LOS SERVICIOS DE CONSULTORIA.

d. Si LA CONSULTORA incumpliera injustificadamente las observaciones u
objeciones emitidas por LA ENTIDAD, siempre que éstas hubieren sido
notificadas a aquella.

En los casos contemplados en el numeral anterior, la terminaciéon anticipada del
Contrato serad declarada por LA ENTIDAD, la cual notificara su decision a LA
CONSULTORA con diez dias de anticipacion, y se procedera de conformidad con
lo dispuesto en el Art.95 de la Ley Orgénica del Sistema Nacional de
Contratacion Publica.

El procedimiento sefialado en el numeral anterior, no serd aplicable cuando la
terminacién unilateral se produzca por las causas sefialadas en los literales €) y
f) del numeral 10.01 de esta clausula. En estos casos la terminacion sera
declarada de pleno derecho y unilateralmente por LA ENTIDAD.
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Inmediatamente después de ejecutoriada la decision de terminacion del Contrato
por parte de LA ENTIDAD, LA CONSULTORA debera:

a. Devolver el saldo no utilizado del anticipo o valores recibidos y no invertidos
en la ejecucion de LOS SERVICIOS DE CONSULTORIA, si hubieren.

b. Suspender la ejecucion de LOS SERVICIOS DE CONSULTORIA en la fecha de
la comunicacion de terminacion.

c. Anular todos los pedidos pendientes y liquidar los subcontratos si los hubiere.

Todo esto, sin perjuicio de que LA ENTIDAD ejecute las garantias
correspondientes.

LA CONSULTORA tendra derecho a demandar la terminaciéon del Contrato por las
siguientes causas:

a. Incumplimiento por parte de LA ENTIDAD de las obligaciones en tal forma
que imposibiliten la ejecucion del presente Contrato en los términos y
condiciones estipulados, el mismo que sera determinado por el Juez
competente.

b. Si LA ENTIDAD injustificadamente, ordenase la suspension del trabajo y que
esta no fuere motivada por causas de fuerza mayor o caso fortuito.

De llegarse a terminar el Contrato por alguna de las causas anteriores, LA
CONSULTORA recibird la parte correspondiente a los servicios efectivamente
realizados y aceptados por LA ENTIDAD.

Para que las partes declaren terminado el Contrato de mutuo acuerdo, deberan
manifestar su voluntad mediante escritura publica, en la cual se establecera el
estado de avance de la ejecucion de LOS SERVICIOS DE CONSULTORIA objeto
de este Contrato, la liquidacion final de cuentas y el estado y condiciones de
pago que hubieren acordado.

Conforme lo previsto en el numeral 9.5. de la clausula Novena, la terminaciéon
del Contrato podra ser acordada por las partes cuando la fuerza mayor o caso
fortuito hubiere imposibilitado totalmente el cumplimiento del Contrato, o
cuando los efectos de la fuerza mayor o caso fortuito permanezcan por mas de
60 dias consecutivos. Los términos de fuerza mayor o caso fortuito se
entenderan como lo imprevisto, al que es imposible resistir, de conformidad con
las normas del Cédigo Civil.

Producida la terminacion anticipada de este contrato, las partes levantaran un
acta de estado de cuenta final, que incluird todas las cuentas pendientes entre
LA ENTIDAD y LA CONSULTORA, multas, impuestos y gastos de la terminacion
para establecer el saldo final entre las partes. Se imputaran a favor de LA
CONSULTORA los trabajos o servicios entregados y recibidos a satisfaccion de LA
ENTIDAD. La parte que resultare deudora, pagard a la otra, dentro de los 60
dias calendarios siguientes al levantamiento del acta, el saldo que se hallare
adeudando; de no hacerlo este pago podra ser reclamado mediante la via
coactiva o judicialmente. Al momento de la suscripcion del Acta, LA ENTIDAD
devolvera a LA CONSULTORA las garantias del Contrato, pero podra retenerlas y
hacerlas efectivas para recobrar las sumas que le correspondan segun el estado
de cuenta.
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CLAUSULA DECIMO PRIMERA: GARANTIAS

11.1.

11.2.

11.3.

11.4.

Garantia de Fiel Cumplimiento del Contrato: Para asegurar el cumplimiento
de este Contrato, y para responder por obligaciones que LA CONSULTORA
contrajere frente a terceros relacionados con la ejecucion de los servicios de
Consultoria, LA CONSULTORA entregara a LA ENTIDAD antes de la suscripciéon
del presente instrumento, la garantia respectiva, por un valor equivalente al 5%
(cinco por ciento) del monto de este Contrato, la que tendr& vigencia por todo el
tiempo de duracién del presente Contrato, hasta la fecha de suscripcion del Acta
de Entrega-Recepcion Definitiva de LOS SERVICIOS DE CONSULTORIA.

Garantia por Buen Uso del Anticipo: Para responder por el valor del anticipo
que LA ENTIDAD otorga a LA CONSULTORA, ésta entregard a LA ENTIDAD una
garantia por igual valor al del anticipo. Esta garantia deberd ser renovada
descontando el valor de la parte del anticipo ya amortizado, y se mantendra
vigente hasta cuando LA CONSULTORA haya amortizado totalmente el anticipo.

Renovacion de Garantias: Las garantias de fiel cumplimiento del contrato y
por el buen uso del anticipo deberan ser renovadas por LA CONSULTORA, a mas
tardar, quince dias antes de su vencimiento. En caso contrario, LA ENTIDAD
procedera a hacerlas efectivas.

Devolucidon de Garantias: Una vez que se haya firmado el Acta de Entrega
Recepcion Definitiva, LA ENTIDAD devolvera a LA CONSULTORA la garantia de
fiel cumplimiento, dentro de los tres dias siguientes.

CLAUSULA DECIMO SEGUNDA: CONTROVERSIAS Y ARBITRAJE

12.1.

12.2.

12.3.

Todo reclamo de cualquiera de las partes por incumplimiento o falta de la otra
parte, deberé ser presentado por escrito al representante legal de la otra parte,
en la ciudad de Guayaquil dentro de un plazo de cinco (5) dias contados a partir
de la fecha de ocurrencia del evento considerado como incumplimiento o falta.

Si se suscitaren controversias en la interpretacion o ejecucion de este contrato,
las partes se someteran a lo dispuesto en el Articulo 102 y siguientes de la Ley
Orgéanica del Sistema Nacional de Contratacidon Publica, en concordancia con el
articulo 38 de la Ley de Modernizacion del Estado, Privatizaciones y Prestacion
de Servicios Publicos por parte de la Iniciativa Privada.

En los casos en que, durante la ejecucién y vigencia del presente contrato se
presentaren divergencias de caracter técnico, operativo o administrativo que no
fueren solucionadas mediante acuerdo entre las partes dentro de los diez dias
siguientes al que surgié la controversia, éstas se someteran a la decisidon
arbitral, conforme al procedimiento establecido en el Art. 104 de la Ley Organica
del Sistema nacional de Contratacion Publica.

El arbitraje sera en derecho. Para los efectos legales de lo estipulado en este
numeral se entienden incorporadas al presente contrato las disposiciones
pertinentes de la Ley de Arbitraje y Mediacion.

CLAUSULA DECIMO TERCERA: ESTIPULACIONES GENERALES

13.1.

El presente contrato es intransferible y no podra subcontratarse ni cederse a
terceras personas ni total ni parcialmente.
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13.2.Sera de responsabilidad de LA CONSULTORA todo pago que deba hacer a
terceros por la utilizacion de métodos patentados o de propiedad exclusiva, que
emplee en la ejecucion de LOS SERVICIOS DE CONSULTORIA; en consecuencia,
LA ENTIDAD no reembolsara valor alguno a LA CONSULTORA por estos
conceptos.

13.3.La propiedad material de todos los informes que se produzcan durante la
ejecucion de LOS SERVICIOS DE CONSULTORIA objeto de este Contrato sera de
LA ENTIDAD. LA CONSULTORA podra hacer uso de tal documentacion o
informes, para referirse a ellos o citarlos como antecedentes de su actividad
técnica y profesional, o para publicaciones cientificas.

CLAUSULA DECIMO CUARTA: CONOCIMIENTO DE LA LEGISLACION

LA CONSULTORA declara conocer y expresa su sometimiento a todas las Leyes,
Decretos, Reglamentos, Acuerdos, Ordenanzas y Regulaciones y mas disposiciones
vigentes en el Ecuador, asi como a los aspectos juridicos posteriores que de cualquier
forma se deriven de la ejecucion de LOS SERVICIOS DE CONSULTORIA objeto del
presente contrato.

CLAUSULA DECIMO QUINTA: DOMICILIO
15.1. Para todos los efectos de este contrato las partes convienen en fijar su
domicilio en la ciudad de Quito, renunciando expresamente su domicilio anterior,
cualquiera que este fuere.

15.2. Toda comunicacidon entre las partes se dirigira a las siguientes direcciones:
A LA ENTIDAD CONTRATANTE:

Sefiores
Superintendencia de Compaiiias
Pichincha y Aguirre Esq.

Guayaquil

A LA CONSULTORA:

Sefiores
(Denominacién de la firma o asociacion)
(Direccién completa de la firma o asociacién)
Quito.-
CLAUSULA DECIMO SEXTA: GASTOS

LA CONSULTORA cubrira los costos de la celebracién de este contrato, asi como todos
los demas gastos que demanden durante la ejecucion de LOS SERVICIOS DE
CONSULTORIA objeto del presente contrato.

CLAUSULA DECIMO SEPTIMA: ACEPTACION
Las partes aceptan el contenido de todas y cada una de las Clausulas del presente
Contrato y en consecuencia se comprometen a cumplirlas en toda su extension.
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En fe de lo cual y para los fines legales correspondientes, lo firman en cuatro ejemplares

del mismo tenor y efecto, en la ciudad de Guayaquil a los dias del mes
de de dos mil ocho
EL SUPERINTENDENTE DE COMPANIAS EL CONSULTOR
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7.- PRESUPUESTO REFERENCIAL DE LOS SERVICIOS DE CONSULTORIA

El valor asignado por la Superintendencia de Compafias para la realizacion del
proyecto motivo de este Concurso se ha sefialado un presupuesto referencial
establecido en la Ley Organica del Sistema Nacional de Contratacion Publica para
Concurso Publico de Consultoria en US$280.000,00 y el pago correspondiente se
efectuara con aplicacion a la Partida No. 53.06.01. “Consultoria, Asesoria e
Investigacion Especializada®, del Presupuesto de esta Institucién para el afio 2008.
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